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SUJET
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Remarques liminaires :

¢ Le sujet se compose de quatre dossiers indépendant

¢ Les dossiers sont de poids sensiblement équigadianis 'ensemble du cas ;

¢ Les annexes sont regroupées par dossiers en fiasly

 Les mots en italiqgue et marques d’'une étoile Bgtidans un glossaire place en annexe 5.2.

Présentation du groupe

Le Football Club est un club de football francasannu. Parmi les meilleurs clubs de la ligue 1 de
championnat professionnel depuis de nombreusesdiése régulierement qualifié pour les coupes
européennes, il participe a I'évolution actuells diibs vers un fonctionnement comme entreprises de
spectacle sportif.

La société mere Football Club SA (ultérieurementadmée FC Groupe SA) a adopté une structure
juridigue conforme a ses ambitions : la sociéténgne a objet sportifSAOS*) Elle joue le role de
société holding (voir organigramme en annexe 5fih) @e faciliter I'introduction en bourse du club
(marché d’Eurolist d’Euronext Paris) et établit semptes consolidés selon la norme IFRS.

Elle chapeaute des sociétés permettant d’assuféredites taches : distribution, commercialisation,
diffusion de tous produits dérivés en rapport digativité du club, organisation des déplacements e
voyages, gestion des images (télévision, publicités gestion de la sécurité dans le stade etdess
déplacements, etc.

La filiale principale Football CIuBSASP* (ultérieurement dénommé FSASP) est une société
anonyme sportive professionnell2ASP). Elle assure les fonctions sportives principalggroupe.

La phase de développement actuelle prévoit de $ourdestissements (joueurs, stade, centre de
formation) afin de permettre a ce club de fairdipale I'élite européenne en disposant d’un eiffect
et d’'un stade a la mesure de ses ambitions.

La direction du groupe poursuit une politique &étve de gestion des joueurs : formation, acqaisit
et cession de contrats de joueurs professiontraldirig).

Il vous est demandé de procéder a un analyse fér@ndes comptes du groupe (dossier 1) puis
d’étudier les contrats passés avec des joueur®idt ge vue de leur opportunité financiere (dossier
2), de leur aspect comptable (dossier 3) et du dedieur formation (dossier 45 Ipartie).Vous étes
enfin appelé a aider le responsable du centre deafon du Football Club (FC) a se doter
d’instruments de gestion (dossier & Dartie).

Compte des spécificités du calendrier du champiodedrance, I'exercice social débute fejdillet

pour s'achever le 30 juin de I'année suivante. k@nble des sociétés du groupe adopte ces datres.
Vous devez ainsi en général travailler sur I'exardil-1/N.



DOSSIER 1 — ANALYSE FINANCIERE DES CONSOLIDES ETABL IS EN NORMES
IFRS

Vous étes intégré a I'équipe consolidante du grdtPeavec deux missions : dans un premier temps, a
partir des comptes consolidés et des tableaux asr@xnexe 1), il vous est demandé de retrouver un
certain nombre d'informations chiffrées ou de fiistitions de chiffres qui ont été
malencontreusement égarées ou effacées. Dans amdskeenps, vous étes amené a rédiger un mémo
a usage interne portant sur différents points ancenter.

TRAVAIL A FAIRE

1. Complétez, en expliquant vos calculs, le tableau de flux de trésorerie consolidé du
groupe FC (annexe 1-1 a rendre avec la copie).

2. Retrouvez et détaillez les montants de trésoreri e d’ouverture et de cléture (annexe 1-1).

3. Expliquez ce que représentent la « Quote-part du résultat net des entreprises
associées » (annexe 1-3) et des « Imp6ts différés » (annexe 1-4). Pourquoi ces
sommes impactent—elles les flux nets de trésorerie générée par l'activité ?

4. Définissez les notions d’'actifs et passifs coura  nts et d’'actifs et passifs non courants
(annexe 1-4).

5. Retrouvez et justifiez les montants des lignes « Acquisitions de joueurs nettes de
variation de dettes » et « Cessions de contrats jou eurs nettes de variation de
créances » (annexe 1-1).

6. Commentez le tableau de flux de trésorerie du gr  oupe FC (20 lignes au maximum).

7. Présentez la notion de goodwill. Calculez-le a p artir des données liées a FC Images
(annexe 1-5).

DOSSIER 2 — ANALYSE ET GESTION DES RISQUES LIES AUXCONTRATS DE
JOUEURS

Les trois questions de ce dossier sont renduegéerdtantes par I'hypothese de travail figurant en
téte de la question 2.

Vous devez, dans ce dossier, étudier I'impact dque lié a I'investissement dans les contrats de
joueurs et aux options incluses dans les contuatles décisions que peut prendre HESP*.
Le club (FCSASP*)analyse la possibilité d’acheter début juilletdNr{ercato» d’'été) un joueur pour
renforcer ses effectifs. Il hésite entre deux pobss :
- acheter un joueur confirmé ;
- acheter un jeune joueur prometteur.
Pour chacun des joueurs, le club envisage de signeontrat de 4 ans.
TRAVAIL A FAIRE (cette question est indépendante de la question 2)
1. A partir des données des annexes 2-1 et 2-2, cal culez la valeur actuelle nette (VAN) de
chacun des joueurs. En déduire le choix du club
Les hypotheses utilisées dans la question 1 négligertaines clauses optionnelles inclus dans les
contrats. En effet, a la fin de chacun des contlatdub a la possibilité :

- de prolonger d’'un an la durée du contrat de jogenfirmé ;
- de signer un nouveau contrat de deux ans a\jeadelr prometteur.

Une technique d’évaluation des options est proppaéda direction financiére et figure en annexe 2-
4.

TRAVAIL A FAIRE (quelle que soit la réponse ou lan  on-réponse obtenue a la question 1, vous
poursuivez vos calculs en supposant que la VAN du j oueur confirmé est égale a 2 000 000 €
alors que celle du joueur prometteur s’éleve a 400 000 £.

2. A partir des données de I'annexe 2-3, calculez | a valeur d’aujourd’hui (le 1 juillet N) de

chacune de ces deux options. Indiquez quel est I'im pact de la prise en compte des
options sur le choix effectué précédemment (questio nl



Un célebre club italien s’'intéresse également aiego prometteur. Il propose des signer un contrat
dans lequel il s’engage a acheter au FC le jouans ¢ ans. Il propose de verser dans quatre ans la
somme irrévocable de 1,5 millions d’euros a cooditjue le FC renonce a la clause de prolongation
de 2 ans incluse dans le contrat actuel.
TRAVAIL A FAIRE (mémes hypothéses que la question 2)

3. Du seul point de vue financier, le FC doit-il ac  cepter cette offre.

DOSSIER 3 — ANALYSE COMPTABLE DES CONTRATS DE JOUEURS
PROFESSIONNELS

PARTIE 1 : ANALYSE DE L’'INSCRIPTION ET DE LA CLASSI FICATION DES
CONTRATS RELATIFS AUX JOUEURS AU BILAN DU FC SASP*

Le directeur comptable et financier de la socié®@SASP*a décidé de ne placer au bilan que les
contrats de joueur acquis. Ainsi le contrat desijms formés au club et disposant d’'un contrat
professionnel ne figurent pas a I'actif. Compteutaete I'importance de la valeur des contrats de
joueurs dans I'actif (plus de la moitié de la valdas actifs non courants consolidés — voir andexe
4), il vous est demandé d’étudier les conditionsdiobilisation a I'actif de ces contrats ainsi de
modalités de leur évaluation compte tenu (1) dédéementation en vigueur et (2) des choix effestué
par le groupe au niveau des comptes individuels.

TRAVAIL A FAIRE
Dans le cadre de la comptabilité individuelle de F C SASP*

1. Indiquez le référentiel comptable applicable aux comptes sociaux de FC SASP* (textes
légaux et réglementaires principaux).

2. Aprés avoir précisé la notion d'actif (actif, ac tif incorporel, actif amortissable), justifiez la
présence du poste « Contrats joueurs » a l'actif im  mobilisé incorporel. Motivez la
décision du directeur comptable et financier de ne pas porter a I'actif un contrat de
joueur professionnel formé au club.

PARTIE 2 : TRAITEMENT COMPTABLE DES CONTRATS DE JOU EURS

Durant I'exercice N-1/N, différents joueurs ont &tt&grés a I'effectif professionnel. Vous disposaz
annexe 3-3-1 d'un extrait de ces opérations.

TRAVAIL A FAIRE
3. Indiquez, dans un tableau, le traitement comptab le des différentes opérations sur
contrats de joueurs (immobilisation ou non du co(t, et le cas échéant valeur brute du

contrat portée a l'actif), et ceci contrat par cont  rat mentionnés en annexe 3-3-1.

4. Commentez I'écriture concernant I'entrée au patr  imoine du contrat de joueur SG (annexe
3-3-2).
5. Passez I'écriture d’entrée a I'actif du contrat de joueur AD annexe 3-3-1).

PARTIE 3 : ANALYSE DES PASSIFS LIES AUX CONTRATS

TRAVAIL A FAIRE
6. Aprés avoir défini la notion de passif externe d  u Plan comptable général (PCG), rappelez
les différentes catégories de passif indiqués par | e PCG a larticle 212, issu du

réglement 2000-06 du Comité de la réglementation co mptable et en donner une
définition succinte.

7. L'annexe des comptes consolidés établis en norme s IAS/IFRS indique la prise en compte
au bilan de l'actualisation des dettes d’une durée supérieure a six mois. Indiquez quel
traitement comptable est possible a ce sujet dans| e cadre des comptes de FC SASP*
(voir annexe 3-2).



DOSSIER 4 — CONTROLE DE GESTION DU CENTRE DE FORMATION

Ce dossier se compose de deux parties indépendantes

Vous étes chargé, comme contréleur de gestionrjudiaider le responsable du centre de formation
du Football Club (FC) a se doter d’instruments estign.

Le directeur du centre de formation veut conndé@reo(t des joueurs formés devenus professionnels
et tester la possibilité de constituer le contrdamation en unité autonome de gestion avec abject
de dégager une marge.

Il veut également se doter d’'une batterie d’indiaes regroupés dans un tableau de bord stratégique
annuel qui lui permettrait de piloter son activité.

PARTIE 1. CALCUL DU COUT DE LA FORMATION D'UN JOUEU R ET
VALORISATION DES JOUEURS FORMES

TRAVAIL A FAIRE
1. Calculez le colt net pour le club des joueurs fo rmés dans le centre de formation et
recrutés comme professionnels en N-1/ N (a l'aide  de I'annexe 4-1).

2. La direction de FC groupe envisage de transforme  r le centre de formation en Business
Unit avec autonomie de gestion et objectif de profitabil ité. Les produits seront
composés des ventes de joueurs formés a des clubs e  xtérieurs et des cessions
internes au FC de joueurs sur la base de prix de ma rché. Quel serait (dans les
conditions rappelées dans l'annexe 4-2) le résultat dégagé par le centre de
formation ?

PARTIE 2 : ELABORATION D’UNE NOTE DE SYNTHESE STRAT EGIQUE

TRAVAIL A FAIRE

3. Expliquez la raison d'étre des criteres de perfo rmance de la DTN* (annexe 4-3) en
détaillant critére par critere.

4. Procédez a une analyse comparative des points fo  rts et des points faibles du club dans
une démarche de benchmarking (annexe 4-4).

5. Formalisez une stratégie possible pour le club e t construisez le tableau de bord qui
permet de la piloter.

ANNEXES DU DOSSIER 1
Annexe 1.1. Tableau de flux de trésorerie consolidé@ rendre avec la copie)

En milliers d’euros 30.06.N

Résultat net
Résultat net des entreprises associées - 76
Amortissements et provisions

Autres charges et produits sans incidence suésaterie
Plus-values de cession des contrats

Plus-values de cession des autres immobilisations 217
Charges d'impbts 10 278
Capacité d'autofinancement avant impot payé 9 328
Imp6t payé -3750
Clients et autres débiteurs - 525
Fournisseurs et comptes rattachés 4163
Variation du besoin en fonds de roulement 3638
Flux net de trésorerie généré par 'activité 9216
Acquisition de contrats joueurs nettes de variatierdettes -33844
Acquisition d’autres immobilisations incorporelles - 590




Acquisition d'immobilisations corporelles

Acquisition d'immobilisations financiéres

Cession de contrats joueurs nettes de variatiamébnces 42 967
Cessions ou diminutions des autres actifs immaslis

Acquisition de filiales nettes de trésorerie acguis - 500
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’'investisement

Augmentation de capital

Dividendes versés aux actionnaires de la société mé

Dividendes versés aux intéréts minoritaires

Nouveaux emprunts 2476
Remboursements d’emprunts

Titres d’autocontrble -310
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de fimcement 87 047
Trésorerie d’ouverture 50 396
Variation de trésorerie courante 99 643
Trésorerie de cléture 150 039

Annexe 1.2. Construction du tableau de flux de tréserie

Le groupe applique la méthode indirecte de prétientdes flux de trésorerie, selon une présentation
proche du modele proposé par le CNC dans sa recodatian 2004-R-02. Il est établi notamment a

partir des regles suivantes :

- les provisions sur actifs circulants sont corstaau niveau de la variation des flux d’explodatiiu

besoin en fonds de roulement ;

- les flux d’acquisitions de joueurs tiennent coengé la variation du poste dettes sur joueurs ;
- les flux de cession des joueurs tiennent comptia dariation du poste créances sur joueurs ;

- les flux liés aux variations de périmétre sordgentés pour un montant net dans la trésorerie nett
liée aux acquisitions et cessions de filiales dasglux générés par les opérations d’'investissémen

Annexe 1.3. Compte de résultat consolidé et notesr£e compte de résultat

Compte de résultat consolidé en milliers d’euros dd/7/N-1 au 30/06/N

Produits des activités

Produits des activités (hors contrats joueurs)
Achats consommés

Charges externes

Imp6bts, taxes et versements assimilés
Charges de personnel

Produits de cession des contrats joueurs
Valeur résiduelle des contrats joueurs

Excédent brut d’exploitation
Résultat opérationnel courant

Résultat opérationnel
Résultat financier
Résultat avant imp6t
Charge d'imp6t

Résultat net de I'exercice

214 077

-17 684
-14 135

- 93469
Excédent brut d’exploitation hors contrats joueurs
Dotations aux amortissements et provisions nettes
Autres produits et charges opérationnels courants
Résultat opérationnel courant hors contrats joueurs

Excédent brut d’exploitation sur contrats joueurs
Dotations aux amortissements et provisions nettepseurs
Résultat opérationnel courant sur contrat joueurs

Autres produits et charges opérationnels non cdsiran

-10 278
Quote-part de résultat net des entreprises associée

35D

-4 059

11 206
- 936
-2 882
7 388
73 534
-28 762
44 762
-24114
20 648
55 968
28 036
0
28 036
764
28 800

76
18 598




Résultat revenant aux actionnaires de la société 4708
Résultat revenant aux intéréts minoritaires 12

Notes (m€ = milliers d’euros)
* Dans les produits des activités figurent des featssde charges pour un montant de 18 m€.
» Dans le résultat financier figurent des dotatinettes de reprise pour un montant de 41 m€.

* Le groupe met en ceuvre une politique de rachatedepropres actions conformément au mandat
donné au conseil d’administration par 'assembléeégale des actionnaires. Les titres auto détenus
sont comptabilisés en déduction des capitaux psofat@ns les réserves® pour leur colt d’acquisition.

En N, les titres d’auto contrble achetés s’éleweBl0 mE.

* Le colt d’achat des nouveaux joueurs en N-1/Neg&h 26 736 mE.

* Le capital a été augmenté en numéraire et lesceptisns ont été entierement recues dans
I'exercice.

Annexe 1.4. Bilan consolidé du groupe FC et tableawannexes

ACTIF 30/06/N 30/06/N+1
Goodwill 2526 1633
Contrats joueurs 53 198 77514
Autres immobilisations incorporelles 724 550
Immobilisations corporelles 11 328 8 347
Autres actifs financiers
Participations et créances rattachées D 3
Autres immobilisations financieres 268 131
Créances sur contrats joueurs (a plus d’un an) 8013 2074
Participations dans les entreprises associées 513 437
Imp6bts différés 22 123
Actifs non courants 82 380 90 846
Stocks et créances (1) 55 801 33 207
Valeur mobiliéres de placement 143 080 52 384
Disponibilités 7217 1760
Actifs courants 206 098 87 353
TOTAL ACTIF 288 478 178 199

PASSIF 30/06/N 30/06/N+1
Capital 20 127 14 155
Primes 102 865 18 276
Réserves 6 753 -7 855
Résultat période 18 470 15879
Capitaux propres du groupe 148 215 40 454
Intéréts minoritaires 2980 3200
Total capitaux propres 151 195 43 655
Emprunt et dettes financiéres (a plus d'un an) 62% 13 627
Dettes sur contrats joueurs (a plus d’'un an) 8 07p 13 482
Imp6bts différés 953 9 005
Provisions pour engagements de retraite 433 32
Passifs non courants 26 091 36 434
Provisions pour passifs (part a moins d’un an) 196 974
Dettes financieres (part a moins d’'un an)
Découverts bancaires 258 3750
Autres emprunts et dettes financieres 5622 10 63
Fournisseurs et autres passifs courants (1) 105 116 82 747
Passifs courants 111192 98 110
TOTAL PASSIF 288 478 178 199

(1) Regroupement de diverses lignes du bilan consolidé




Immobilisations corporelles Variations
en milliers d’euros 30/06/N-1 de Augmentations| Diminutions | 30/06/N
Montants bruts périmétre
Constructions et aménagements 8 798 21 3 862 - 14612 535
Matériels et mobiliers 2513 668 - 87 3094
TOTAL 11 311 21 4 530 - 233 15 629
Immobilisations financiéres Variations
en milliers d’euros 30/06/N-1 de Augmentations| Diminutions | 30/06/N
Montants bruts périmétre
Participations et créances rattachges 37 -37 0 0 0
Autres immobilisations financieres 131 14 174 -51 268
Participations dans les entreprises 437 76 513
associées
TOTAL 605 -23 250 -51 781
En milliers d’euros — Montants bruts EnN
Dividendes versés 1189
(dont versés aux actionnaires de la société mere) 31 9
Créances et dettes sur joueurs - en milliers d’eus N N-1
Créances sur contrats joueurs (a plus d'un an) 013 8 2074
Créances sur contrats joueurs (a moins d’un an) 5292 3699
Dettes sur contrats joueurs (a plus d’'un an) 8 07p 13 482
Dettes sur contrats joueurs (a moins d’un an) B 03 24 738
1.5. Travaux sur le goodwill
En milliers d’euros — Montants 30/06/N-1 Variation de | Augmentations 30/06/N
bruts périmétre
FC Marchandising 46 0 0 46
FC SASP 1232 309 1541
FC MA2 355 355
FC Images 220 220
FC Brasserie 364 364
Total 1633 893 0 2 526

FC Groupe a acquis I€'Janvier N, 925 titres de FC images, portant sdigpation de 74,97 % a
99,97 %. Le colt de cette acquisition s’est éleGd@milliers d’€.

FC Groupe a intégré dans son périmétre de consiolida SNC FC Brasserie détenue a 99,97 %.
FC Groupe a acquis 500 titres de E&SP*portant sa participation de 99,53 % a 99,91 %.
Informations sur I'évaluation de FC Images

Capitaux propres bilantiels 30 juin N

Capital 1 000,0

Réserves 428,0

Résultat 223,2

Total 1651,2
Ecarts d’évaluation mis en évidence le Valeurs Justes valeurs au

1% janvier N bilantielles au 1 1% janvier N

janvier N

Constructions 1 000 1021
Provisions pour engagements de retraite ( 50

Le taux d'impdt sur les sociétés est de 33 1/3 %.



ANNEXES DU DOSSIER 2
Annexe 2.1. Données générales

Taux d'actualisation des flux de trésorerie pr@risiels : 10 %
Taux sans risque : 4 %
Taux d'impdt sur les résultats : 33 1/3 %

Décomposition du chiffre d’affaires (CA) N-1/N (hoss trading de joueurs)
Billetterie 15 %
Droits TV 50 %
Partenariats 13 %
Autres produits (activité médias, commercialisatienproduits 22 %
dérivés, exploitation de licences, voyages orgénisp
TOTAL 100 %

Le CA N-1/N actuel du club est de 140,6 millionswtos. Les calculs prévisionnels seront fondés sur
I'hypothese de croissance du CA de 8 % par an lesut ans a venir (de N-1/N a N+3/N+4).

Annexe 2.2. Données concernant les deux joueurs

Annexe 2-2-1. Données concernant le joueur confirna 1% juillet N

Décomposition des colts pour le joueur confirmé (ef) au 1/7/N
Co(t du transfert 7 000 000
Commission payée par I'agent du joueur (1) 300 000
Frais de transferts (1) 500 000
Rémunération globale du joueur 1 500 000
Assurance blessure 20 000

(1) La direction comptable indique qu’elle n'immobiliserait pas ces montants qui seraient dés lors traités en
charges

Impact du joueur confirmé que les recettes du clulau 1* juillet N+1
(afin de simplifier les calculs, faire I'hypothegee chacun des éléments ci-dessous évolue au pémerque
le CA chaque année, soit 8 % par an, constaté' quiltet N+2, N+3 et N+4)

Billetterie +4%
Droits TV + 2 % (renégociation d’'une partie destcats suite a I'arrivée du joueur)
Partenariats +5%

O

Autres produits « 50 000 maillots supplémentaires pour un prix uratenoyen de 61 € ; le club gagne 3
% du prix de vente.

« La club a renégocié la récupération de 50 % deissc I'image sur les nouveaux
contrats du joueur. Revenu des droits a I'imaggdaur sur les anciens contrats : 1, 2

millions €/an. Revenu sur les nouveaux contrats ¥6des anciens.

Vous supposerez que la valeur de revente du jaaiirmé est nulle (le joueur prend sa retraite).
Annexe 2-2-2. Données concernant le joueur prometteau 1% juillet N

Le montant global de I'investissement est de 1/Hans d’euros le 1 juillet N. Deux scénarios sont
envisagés a partir de la saison N+1/N+2 :

- Scénario favorable : le joueur s’'integre bietéguipe et confirme les espoirs placés en lui ;

- Scénario défavorable : il est clair que le jourartrouve pas sa place dans I'équipe, les flux de
trésorerie sont alors plus faibles.

Les flux de trésorerie prévisionnels sont donnés dia tableau suivant :

Flux de trésorerie prévisionnels
Dates Flux de trésorerie

1/7/N+1 150 000 €

Scénario favorable défavorable

Probabilité 70 % 30 %

1/7/N+2 320 000 € 100 000 €
1/7/N+3 400 000 € 80 000 €
1/7/N+4 600 000 € 50 000 €




La valeur de revente du joueur au bout de 4 ant/Tl&N+4) est estimé a 1,5 millions d’euros dans le
scénario favorable et seulement 50 000 € danssld&avorable.

Annexe 2.3. Précisions concernant les possibilitda club relatives a la prolongation des
contrats de joueurs

* A la fin du contrat de 4 ans du joueur confirngéclub pourra lever une option pour un nouveau
contrat d’un an qui lui coltera 1,7 millions d’esittout compris.
Le club envisage deux possibilités équiprobablassdjuatre ans :

- le joueur confirmé est globalement toujours apssformant et dégage un flux de trésorerie anla fi
de sa nouvelle année en faveur du club de 2,50mdld’euros ;

- le joueur est vieillissant, il ne permet de déggagu’un flux de 500 000 €.
Le scénario concernant I'état de forme du joueta sennu au moment de la levée de I'option.

 Le club pourra, dans quatre ans, prolonger de daaxe contrat du joueur prometteur moyennant le
paiement d’'une somme d’un million d’euros.

L’'avenir du joueur prometteur peut également &aeé selon deux scénarios :

- au bout de 4 ans, le joueur est devenu une béiteedette, la valeur actuelle, a la date du
renouvellement du contrat, des flux de trésordeZ™ contrat est alors estimée a 5 millions
d’euros ;

- au bout de 4 ans, le joueur n’a pas confirmlemesses et sa valeur est a peu pres nulle.
Le club estime que le premier scénario a une pibtéatle 70 % de se réaliser et le second de 30 %.

Annexe 2.4. Note sur la technique d’évaluation dexptions

Evaluation d’'une option d’achat sur un projet sfacent : cette option vous donne la possibilité
d’acheter le projet sous-jacent a un prix fixé apatt et pour une échéance donnée.

La valeur du projet sous-jacent a I'option évoledalmaniere suivante :

Al
p
1-p
A2
Elément Signification
Al Valeur du projet a I'échéance de I'option damsdénario favorable
A2 Valeur du projet a I'échéance de I'option damsdénario défavorable
p Probabilité de scénario favorable

(1-p) Probabilité de scénario défavorable

1% étape :calcul de la valeur actuelle du projet :

A=—L _[pAL+(1-p)A2]

(+0)7
Elément Signification
t Taux d’actualisation qui tient compte du risquaepiojet
T Maturité de I'option (période exprimée en années)




2éme

étape: Calcul des paiements de I'option a I'échéance
Pi = max (Ai — K,0)

Elément Signification
K Prix d’exercice de I'option (prix d'achat du pebjsous-jacent)

étape: Calcul des probabilités neutres au risque

Principe : un agent économique neutre vis-a-vis du risegteindifférent entre investir dans I'actif
sans risque et investir dans un projet qui rappertanoyenne le taux sans risque. En I'absence
d’opportunité d'arbitrage, il existe des probaksit(dites neutres au risque) telles que le taux (ou
rendement) moyen du projet soit égal a celui du sams risque.

Rf =pnR1 + (1-pn) R2

3éme

Elément Signification
Rf Taux (ou rendement) sans risque
pn Probabilité neutre au risque
Ri Rendement du projet pour le scénario i

4éme

étape: Evaluation de I'option

Théoreme fondamental de I'évaluation la valeur d’'une option est égale a la valeuualte au taux
sans risque de I'espérance de ses paiements. taes@éest calculée avec les probabilités neutres au
risque.

C x [pnmax (Al - K,0) + (1pn) max (A2 - K,0)]

_ 1
(+RYT

ANNEXES DU DOSSIER 3

Annexe 3.1. Article 206 de la réglementatiob FP*

Article 206 : « Les contrats des joueurs sont &gimur une durée minimale allant de la date de son
entrée en vigueur jusqu’a la fin de la saison ko0 juin et au maximum pour une durée de cing
saisons. lls expirent le 30 juin de la dernieres@aiprévue au contrat sauf pour les joueurs en
formation dans le cas d’'une signature prématurémdtat professionnel. (...) »

Annexe 3.2. Extrait de 'annexe aux comptes consdés relatif au traitement comptable
de contrats de joueurs

« Notes annexes aux états financiers consolidésctifs non courants » / « Contrats joueurs »

« Les contrats relatifs & I'acquisition de jouewépondent a la définition d’'une immobilisation
incorporelle. lls sont immobilisés pour leur colaatjuisition actualisé si le différé de paiemertt es
supérieur a 6 mois (le colt d’acquisition corregpana valeur d’achat a laquelle s’ajoutent legsfra
accessoires et colts directement attribuablesqube utilisé pour I'actualisation est le taux Ewnil®
mois du mois de la transaction.

Le contrat est immobilisé a partir de la date aiédige le Groupe considére effectif le transfert de
propriété ainsi que le transfert des risques. Cesditons sont jugées remplies a la date
d’homologation du contrat.

Les contrats joueurs sont amortis sur la duréeodtrat selon le mode linéaire sur la durée du ebntr
initial (en général 3 a 5 ans). En cas de signatiue avenant, les frais externes y afférents sont
immobilisés et I'amortissement est calculé sur davelle durée résiduelle qui tient compte de la
prolongation du contrat.

Les compléments de prix prévus au contrat intégdamts la plupart des cas des conditions de
réalisation. Ces compléments sont inscrits a Faatsqu'il existe une forte probabilité de devtes
payer. Dans le cas contraire, les compléments memtionnés en engagements hors bilan et sont
immobilisés lors de la réalisation des conditions.
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Annexe 3.3. Opérations affectant certains contratde joueurs

Annexe 3.3.1. Joueurs acquis ou intégrés a I'effégprofessionnel durant I'exercice N-1/N

Les contrats dont il est fait mention dans le tablgui suit concernent des joueurs qui ont sigeé¢ av
FC SASP un contrat d’'une durée maximale de cing ans conément aux reglements dell&P*.

Par simplification, les contrats sont réputés &ipmés au premier jour du mois et les montants

indiqués sont en millions d’euros. Le cas du jouesirest cependant particulier puisqu’il est prété.

D

(=)

Montant
Date Joueur principal de Remarques particulieres
'indemnité de
mutation
Juillet MS - Joueur du centre de formation précédemment smisat
N-1 Milieu de « aspirant » (1) ayant signé un contrat professibpaur une durée
terrain de 3 ans.
Les dirigeants du club portent beaucoup d’espoirgs jeune joueuy
dont ils ont apprécié la qualité lors de sa fororagt ses prestations
dans le club amateur, ainsi que lors de sa séhedtias quelques
matchs de I'équipe professionnelle. Le colt deosadtion est
évalué a 1 118 000 €. Ses talents spécifiquestérv@lués a un
équivalent de valeur marchande de 2,2 millionssu
Par ailleurs, lors de la négociation, ce joueuwitvaloir une offre
d’'un autre club professionnel de 2,5 millions dtur
Juillet SQ 8,6 Le contrat d’'une durée de 4 ans, prévoit uarpant échelonné de la
N+1 | Défenseu dette envers le club de M, selon le calendrierastiv
- 50 % a la signature du contrat ;
- 30 % a 6 mois ;
- 20 % a la premiéere date anniversaire.
Pour ce contrat, il est envisagé de retenir un saunuel
d’actualisation Euribor de 4,898 % & 6 mois et 2,86a 12 mois.
Juillet AD 7,2 Les rétrocommissions versées a I'agent spietID, intermédiaire
N-1 Milieu de de la négociation, s’élévent a 7 % du montant gradadu contrat.
terrain Elle seront versées a la date du contrat. Le coestasigné pour une
duré de 5 ans.
Janvier NB 3,5 Un complément de prix de 1 500 000 € doit @drsé a la fin de la
N Défenseu saison N / N+1 au club de S qui a vendu le cosiri note moyenn
qui lui est attribuée par les commentateurs sygoatigmente de 50 ¢
entre janvier N et juin N+1.
Le contrat est signé pour 3 ans.
Janvier FS - Joueur prété par le club de S jusqu’a la finadedison. La valeur de
N Milieu de ce joueur est estimée a 1 900 000 €.
terrain Une indemnité contractuelle de 400 000 € est veagédub de S
pour la saison N-1 /N.
Aucune reconduction de prét n'est envisagée.
Janvier MB - Echange avec I'attaquant JC.
N Attaquant Au moment de I'’échange, la valeur brute du corteadC était de

7 400 000 € et le contrat était amorti de 5 1009@d déprécié a
hauteur de 300 000 € suite a des blessures répétées

L’agent sportif de MB indique que « son » jouewitén pourparler
avancé pour un contrat d’'une valeur de 3 500 080cie seule la
notoriété du club de FC l'avait poussé a choisireception.

Le contrat de MB est signé pour 3 ans.

(1) Reéglement de LPF*, Chapitre 2 : Statut du joueur aspirant : article 350-1 « Le joueur aspirant est un jeune
footballeur qui prépare la carriére de joueur professionnel dans un centre de formation du football agrée (...) »

Annexe 3.3.2 Extrait du journal comptable

Courant janvier N, FC SASP* a pris une option datcdur SG, défenseur. Le prix d’acquisition prévu

est de 2,8 millions d’euros et I'option est a exefjasqu’au 30 juillet N. Constatant que I'optiogété
effectivement levée le 20 juillet N, la directioarsptable a demandé d’enregistrer le contrat aif’act
pour son montant de 2,8 millions au bilan N-1/N.
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30.06.N

205. Contrat SG 2 800 000
404 Fournisseur d'immobilisations 2 800 000

ANNEXES DU DOSSIER 4
Annexe 4.1. Charges et produits du centre de formiain

Saison | Saison | Saison | Saison
N-4/ N-3/ N-2/ N-1/
N-3 N-2 N-1 N

Produits d’exploitation (en k€)
- Subventions 243 274 315 3871
- Autres 133 143 156 195
Total 376 417 471 582
Charges d’exploitation (en k€)
- Achats et charges externes 423 487 587 694
- Impdts et taxes 68 72 89 105
- Salaires 678 797 898 971
- Charges sociales 384 426 496 512
- Dotations aux amortissements 98 105 110 114
- Indemnités de préformation versées 12 13 19 23
- Intéréts des emprunts 156 178 183 187
Total 1819 2078 2 383 2 60p
Résultat courant (en k€) -1443] -1661 -1911 -2024
Nombre de jeunes en formation pendant la saison 31 36 45 47
Réussite sportive
- Joueurs formés devenus professionnels 1 2 2 2

(dont au FC) 0 1 1 1
- Nombre total de saisons passées au centre datfompour 4 9 8 7
'ensemble des joueurs devenus professionnels
- Indemnités de formation recues (en k€) en provesau club 132 251 395 454
acheteur
Echec sportif
- Joueurs sortants non professionnels 7 8 13 14
- Nombre total de saisons passées au centre datfompour 28 33 52 53
I'ensemble des joueurs sortants non professionnels

Annexe 4-2. parcours des éleves du centre de fornat

Les jeunes en formation au FC proviennent poutrtes quarts de la préformation effectuée sur place
et pour un quart il s’agit de joueurs recrutésextBrieur. Les jeunes en formation peuvent avoir le
statut de :

- Apprenti ou aspirant ( entre 15 et 18 ans) ;

- Stagiaire (entre 18 et 20 ans, contrat profesgibde 1 a 3 ans) ou simple convention de formation
comme amateur ;

- Elite (entre 18 et 20 ans, contrat de formatian 21 ans prolongé par un contrat de joueur
professionnel de 5ans).

Le taux moyen d’insertion professionnelle pourreslleurs clubs tels que le FC Nantes ou le FC est
de I'ordre de 15 % et pour 'ensemble des centréodeation il est d’environ 10 %. Alors qu’a une
certaine époque un grand nombre de jeunes joueur#$ au centre étaient ensuite engagés dans
I'équipe professionnelle , avec la hausse des taisubportifs du FC et le développement de
recrutements extérieurs, cela devient plus dificil
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Le trading de joueurs est considéré comme des leviers desammie du FC au méme titre que les
produits issus de la marque, le renforcement depariats stratégiques au niveau international pour
valoriser la marque et les savoir faire ou le grdje développement d’une infrastructure sportive et
commerciale autour du nouveau stade. Comme l'iredigurapport stratégique du FC « Les produits
du trading des joueurs confirment leur récurrenge le long terme. La politique volontariste
d’investissement du groupe dans la formation e€laction de jeunes talents au sein de son ceatre d
formation est I'une des composantes de ce sucéastré étant bien sat la politique sportive fondée
sur la stabilité et la construction progressivendjuoupe de 27 joueurs professionnels. »

Sur la base des prix du marché pour le recrutemerjeunes joueurs, incluant les indemnités de
formation lors de I'achat du joueur et les redeeande 5 % au titre de la formation sur chacun des
transferts a venir, les dirigeants du FC estimetlg valeur actuelle nette raisonnablement acbkpta
pour le centre de formation se monte a :

- Pour un jeune joueur de trés grande qualitéQGHE (en moyenne 1 sortant du centre de formation
tous les 3 ans) ;

- Pour un jeune joueur de talent : 1 200 k€ (enenag 2 tous les trois ans)
- Pour un jeune joueur professionnel correct : I8BD0en moyenne 1 par an).

lls considérent que si on décide d’attribuer unmm@amie de gestion au centre de formation, le FC
devrait lui acheter les jeunes joueurs au prix ducime, ayant comme seul avantage de pouvoir garder
les meilleurs jeunes sortis de la formation.

Annexe 4.3. Evaluation des centre de formation pda direction technique nationale
(DTN*) de la fédération francaise de footballRFF*)

Les centres de formation des clubs professionmidsent de deux catégories. Pour étre homologué
centre de formation de catégorie 1 (la plus exigeaarrespondant en général aux clubs de Ligue 1),
un club de football professionnel doit remplir tegeres de moyensndiqués ci-dessous qui donnent
droit a accueillir degeunes amateurs en convention de formatian

Hébergementle 80 jeunes sous convention au maximum :

- dans des chambres individuelles, doubles owesighjuipées de tables de travail week-end compris,
avec des sanitaires et des douches a tous lesiridedieu d’hébergement ;

- 1 salle de restaurant et 2 salles d’études réssrau centre de formation, 1 salle de jeux équibée
salle TV et 1 espace détente.

Sur le_plan sportif

- le centre de formation doit avoir 3 terrains dfainement et 1 terrain exclusivement réservé a la
compétition ;

- 4 vestiaires, 1 salle de musculation de 100 reglle de massage avec bains ;

- 1 bureau médical équipé sur les lieux de la féional bureau pour le directeur et 1 bureau pesir |
entraineurs.

En matiére d’encadrement

- la direction du centre doit étre assurée pamouméateur dipldmé assisté de 2 éducateurs ;

- il doit y avoir également 1 spécialiste des gamdide but et 1 kinésithérapeute a plein temps$ ains
gu’'l médecin a temps partiel ;

- 1 coordinateur des études, 1 surveillant d’'iraepour 20 jeunes et 1 animateur.

Ensuite un classement des clubs est effectué champuée sur la base ddtéres d'efficacité. Des
points sont attribués aux clubs et une évaluatimmuelle est effectuée qui permet de répartir les
centres de formation en classe A (1000 pointsue)u classe B (moins de 1000 points). En fonction
de I'appartenance a une catégorie ou a une aafelubs auront droit & plus ou moinsadatrats
professionnels de joueursPar ailleurs le classement annuel est un puissapeén de communication
qui permet d’attirer au centre de formation leslimeis éléments parmi les jeunes joueurs d’avenir.

Les points sont donnés sur la base de plusieutsrasi (les points attribués en fonction des
performances scolaires ou sportives des jeunes dsiwcentre de formation sont données pour les
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titulaires ayant bénéficié d’'un contrat professiginen cas de convention de formation passée avec u
amateur les points sont divisés par deux).

- Nombre de contrats professionnejeueurs formés au centre puis sous contrat psadanel dans un
club : en L1 ou L2 = 10 points par année de foromatien national = 6 points par année de formation
- Nombre de matchs joué®n ligue des champions = 10 points ; en coupdJig-A = 8 points ; en

L1 ou coupe Intertoto = 6 points ; en L2, coupé-tince ou coupe de la Ligue = 4 points ; en nationa
= 2 points ;

- Sélections nationalede la Fédération Francaise de Football : sélectigmpe de France = 15
points ; sélection espoirs ou olympique = 10 pojngégélection - 19 ans et — 20 ans= 6 points ;
sélection — 17 ans = 4 points ;

- Réussite des étudesur la base des dipldmes obtenus pendant I'apaédes joueurs du centre de
formation : niveau bac + 2 = 30 points ; bac ouidaant = 20 points ; BEP ou équivalent = 10
points ; CAP ou équivalent = 5 points ;

- Contrats d’éducateufattribution de points par année de présence lesugncadrants a temps plein
cumulables avec un maximum de 10 saisons par pestanrupture du contrat annulant les points des
précédentes années) : directeur du centre (cattdie formateur) = 20 points par année (plus 50tpoi
d’expérience si il est dans la méme fonction depliis de 7 ans) ; entraineur = 10 points (si deatif

de formateur) ou 5 points (si DEF) ; entraineugdedien de but (BEES) = 5 points.

Annexe 4.4. Classement des centres de formation 2007

Contrats Matchs joués Sélections Etudes Contrats | Catégories| Classe
professionnels éducateurs
Rg Clubs Total | Joueurs| Pts | Joueurs| Pts | Joueurs| Pts Pts Pts Pts Pts
1 | Rennes 2863 18 | 680 11| 1416 71 162 23D 375 1 A
2 | Montpellier | 1939 11 | 570 16 916 2 58 170 225 1 A
3 | Metz 1687 12 | 480 12 856 3 86 155 110 1 A
4 | Bordeaux 1623 6 | 280 6 840 4 88 16( 256 1 A
5 | Lille 1605 7 | 300 5 790 1 40 12( 35p 1 A
6 | Sochaux 1463 11 | 450 5 426 5 72 23% 28D 1 A
7 | Monaco 1461 15 | 705 7 424 3 92 10% 13p 1 A
8 | Nantes 1424 10 | 370 7 630 4 44 230 15D 1 A
9 | Toulouse 1406 10 | 390 10 716 2 50 60 19D 2 A
10 | Le Havre 1392 9 | 460 7 632 1 30 12( 150 1 A
11 |FC 1364 12 | 350 5) 416 7] 191 130 275 1 A
12 | Nancy 1306 4| 180 5 698 1 28 19(¢ 210 2 A
13 | Auxerre 1236 5| 310 4 346 2 50 211 316 1 A
14 | Paris 1216 11 | 420 7 552 3 88 45 110 1 A
15 | Caen 1092 8 | 310 6 492 2 60 134 95 2 A
16 | Niort 1088 2 80 7 300 2 18 43( 260 2 A
17 | Strasbourg | 1073 10 | 340 7 380 2 18 14% 190 1 A
18 | Le Mans 1039 1 40 3 564 130 304 2 A
19 | St Etienne | 1028 7 | 360 3 348 16(Q 16( 1 A
20 | Bastia 1007 6 | 270 9 572 95 70 2 A
21 | Marseille 886 5| 180 3 338 2 83 15( 13pb 2 B
22 | Chateauroux 786 4| 125 5 212 1 18 20( 23D 2 B
23 | Lorient 727 2 70 3 412 135 11( 2 B
24 | Troyes 716 2 | 110 3 282 2 34 23( 60 2 B
25 | Amiens 654 5| 175 2 204 16(Q 115 2 B
26 | Guingamp 627 4 | 155 5 242 110 12 2 B
27 | Nice 624 2 | 100 2 254 3 60 15( 60 2 B
28 | Laval 601 1 12 4 204 160 224 2 B
29 | Lens 583 8 | 310 4 98 1 30 80 65 1 B
30 | Gueugnon 504 3| 100 6 204 135 64 2 B
31| Grenoble 296 2 68 1 8 90 130 2 B
32| Sedan 230 120 110 2 B
Total 35544 211| 8682 181 14834 61 1408 4980 5265

Effectifs autorisés maximum découlant des catégaiales classes
- Catégorie 1, classe A :80 conventions de forma®® contrats professionnels ;
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- Catégorie 1, classe B :80 conventions, 40 cantrat
- Catégorie 2, classe A :60 conventions, 30 cositrat
- Catégorie 2, classe B :60 conventions, 20 caitrat

ANNEXES 5 COMMUNES AUX DIFFERENTS DOSSIERS
Annexe 5.1. Organigramme du Football Club Groupe (E Groupe) au 30 juin N

FC Groupe est constitué d’'une société holding (FGufe) et de plusieurs filiales opérationnelles
regroupant les activités de spectacle sportif, @glias et de divertissement sportif ainsi que des
meétiers complémentaires générateurs de revenuesupmtaires. FC Groupe contréle notamment FC
SASP*société anonyme sportive professionnelle géraciule de football FC. Cette société est issue
de I'association sportive FC fondée aux débutslalo €t demeure en étroite liaison avec elle a teave
un contrat de partenariat.

L’'organigramme simplifié est le suivant :

FC Groupe
|
99,98 50 99,97 30 % 99,97 99,91 100 99,97
% % % % % % %
FC FC FC FC FC FC FC
Marchandising Voyages Brasserie Restauratior Organisation FC SASP M2A Images
Association
FC Convention de partenariat

Annexe 5.2. Glossaire

Sigle /terme Explications
SAOS | Société anonyme a objet sportif ef Ce sont des sociétés commerciales, trés proches daciété
SASP | Société anonyme sportive anonyme classique, destinée a la gestion d’'unspoltif. La
professionnelle (Code du sport, L.| SAOS a la différence de la SASP peut étre cotéarsunarché
122-2) financier et faire appel public a I'épargne.
FFF Fédération francaise de football La Fédérdtimmcaise de Football (FFF) a pour objet :

- d’'organiser, de développer et de contréler I'egrsment et la
pratique du football, sous toutes ses formes, paijaleurs de
statuts différents (...) ;

- de créer et maintenir un lien entre ses memindigiduels, les
Clubs affiliés, ses Districts, ses Ligues régiosale Ligue de
football amateur et la Ligue de football professielr (...)

LPF Ligue de football professionnel Statut de l& Fétticle 27, « La LFP est chargée de gérer, spus
le controle de la FFF, les clubs professionnels$ que soit leur
statut constitué conformément a la loi.

Elle organise, au nom de la FFF, le Championnafigiee 1, le
Championnat de Ligue 2 et toute autre compétit®sah
ressort concernant les clubs professionnels. »

DNCG | Direction nationale de contréle de La FFF et la LPF assurent le contrdle de la gedimamciére

gestion des clubs professionnels au moyen de la Directidiomale de
contrdle de gestion.
DTN Directeur technique national. Code du sport, article R. 131-16 : « La missionlidecteur
Direction technique nationale technique national est de concourir a la définitiera politique

sportive fédérale, de veiller &, sa mise en ceuwvtle eontribuer
a son évolution. Dans le cadre de I'accomplissertersa
mission, il dirige et anime la direction techniquagionale de la
fédération. »

Mercato Le mercato désigne la période autorisée pourdesferts de
joueurs entre clubs. Il existe deux mercatos paetan dehors
de ces périodes, un joueur ne peut étre transfé@néctlb a un
autre.
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ELEMENTS DE CORRIGE

DOSSIER 1 - ANALYSE FINANCIERE DES CONSOLIDES ETABLIS EN NORMES

IFRS

1. Tableau de flux de trésorerie du groupe FC compté

En milliers d’euros 30.06.N
Résultat net 18 598
Résultat net des entreprises associées - 76
Amortissements et provisions 25091
Autres charges et produits sans incidence suésaterie -18
Plus-values de cession des contrats -44 762
Plus-values de cession des autres immobilisations 217
Charges d'impbts 10 278
Capacité d'autofinancement avant impot payé 9 328
Impdt payé -3750
Clients et autres débiteurs - 525
Fournisseurs et comptes rattachés 4163
Variation du besoin en fonds de roulement 3638
Flux net de trésorerie généré par 'activité 9216
Acquisition de contrats joueurs nettes de variatierdettes -33844
Acquisition d’autres immobilisations incorporelles - 590
Acquisition d'immobilisations corporelles -4 530
Acquisition d'immobilisations financiéres - 250
Cession de contrats joueurs nettes de variatiamébnces 42 967
Cessions ou diminutions des autres actifs immaslis 127
Acquisition de filiales nettes de trésorerie acguis - 500
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’'investisement 3380
Augmentation de capital 90 561
Dividendes versés aux actionnaires de la société me - -931
Dividendes versés aux intéréts minoritaires - 258
Nouveaux emprunts 2476
Remboursements d’emprunts -4 491
Titres d’autocontréle -310
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de fimcement 87 047
Trésorerie d’ouverture 50 396
Variation de trésorerie courante 99 643
Trésorerie de cléture 150 039

Justification des calculs :
» Résultat net : 18 598 (voir compte de résultat)

» Amortissements et provisions 936 + 24 114 + 45021 (voir compte de résultat et notes )
* Autres charges et produits sans incidence suésaterie : 18 (voir notes compte de résultat)
* Plus-values de cession des contrats : 73 5247628& 44 762 (voir compte de résultat)

» Acquisition d'immobilisations corporelles : 4 58@ir annexe)
* Acquisition d'immobilisations financiéres : 2500fv annexe)

» Cessions ou diminutions des autres actifs imme#sli il n'est fourni dans I'énoncé que les valeurs
brute (dans I'annexe) soit 233 pour les immobii®a corporelles et 51 pour les immobilisations
financiéres soit au total 284. La valeur de cesslevrait étre a notre avis de 127 (chiffre que I'on

obtient par différence a partir des autres donméass qu’il n’est pas possible de vérifier).
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* Flux net de trésorerie lié aux opérations d’'inigsetment = variation de trésorerie courante —dkeix
trésorerie généré par I'activité — flux de trésardie aux opérations de financement = 99 643 4® 2
— 87047 =3 380

» Augmentation de capital : 20 127 — 14 155 (capital02 865 — 18 276 (prime d’émission) = 90 561
(voir bilan)

« Dividendes versés aux actionnaires de la société m931 (voir annexe)
* Dividendes versés aux intéréts minoritaires : 21831 = 258 (voir annexe)

* Remboursements d’emprunts : (13 627+ 10 639 +&) 4716 629 + 5 622) = 4 491 (voir bilan
comptes « autres emprunts et dettes financierds tabdeau de flux de trésorerie « nouveaux
emprunts ».

2. Trésorerie d’ouverture et trésorerie de cléture

* Trésorerie d’ouverture = Disponibilités + valemebilieres de placement — découverts bancaires au
30.06.N-1 =1 760 + 52 386 — 3 750 = 50 396.

» Trésorerie de cléture = Disponibilités + valeurghilieres de placement — découverts bancaires au
30.06.N =7 217 + 143 080 — 258 = 150 039.

3. Signification de la quote-part du résultat net @s entreprises associées et des impots
différés

Au sens de la norme IAS 28 « Participations das®fdreprises associées » « une entité associée est
une entité dans laquelle un investisseur a uneidnfle notable et qui n'est ni une filiale, ni une
participation dans une coentreprise ». Une pagimp dans une entité associée est comptabilisée
selon la méthode de la mise en équivalence. Leeepent du résultat net des entités associés figuran
dans le compte de résultat représente le produiésluitat de I'entité associée par le pourcentage d
participation. Cette quote-part ne correspond aucouvement de trésorerie pour le groupe (seuls
les dividendes pergus peuvent représenter un manteshe trésorerie) et doivent donc étre déduits du
résultat pour la détermination du flux net de trése généré par I'activité.

Conformément & la norme IAS 12 « Imp6t sur le t@swl, le groupe comptabilise a la fois ses impots
exigibles et ses impbts différés. Si les impotyyidkés peuvent faire I'objet d’'un mouvement de
trésorerie (il y a toutefois souvent décalage eat@mptabilisation et le paiement), il n’en eas gle
méme des impots différés. Si I'on examine les silan 30.6.N-1 et au 30.6.N et le compte de résultat
de la période, nous constatons que le montantoledts différés est passé de 9 005 a 953 (au passif)
et de 123- 22 (a I'actif) soit une baisse nett§d @1 k€. On a constaté une charge d’'impdét de 80 27
k€. Les imp0ts exigibles de I'exercice ont donede¢ 7 951 + 10 278 = 20 029 k€ alors qu'il n'a été
décaissé que 3 750 k€. La différence correspond émpdt exigible non encore payé (compris au
bilan dans les fournisseurs et autres passifs nta)ran croissance de 20 029 — 3 750 = 16 279 k€.

4. Définition des notions d’actifs et passifs courds et d’actifs et passifs non courants
Chaque entité doit présenter au bilan, séparénentstifs courants et non-courants et ses passifs
courants et non-courants.

Un actif doit étre classé en tant qu'actif courprand il satisfait a I'un des critéres suivants :

a) l'entité s'attend a pouvoir réaliser l'actif, Mendre ou le consommer dans le cadre du cycle
d'exploitation normal de I'entité ;

b) l'actif est détenu essentiellement a des finsalesaction ;
c) I'entité s'attend a le réaliser dans les douzis suivant la date de cl6ture de I'exercice ;

d) l'actif représente de la trésorerie ou un édentade trésorerie dont l'utilisation n'est pasnsise a
restrictions pour étre échangé ou utilisé & couunr@ dette devant étre réglée dans douze mois laprés
cléture de l'exercice.

Tous les autres actifs doivent étre classés conameaurants.
Un passif doit étre classé en tant que passif obaraand il satisfait & I'un des critéres suivants:
a) il est attendu que le passif soit réglé damsatire du cycle d'exploitation normal de l'entité ;
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b) le passif est détenu essentiellement & desliteansaction ;
c) le passif doit étre réglé dans les douze maigsaa date de cléture de l'exercice.

d) I'entité n'a aucun droit inconditionnel de défde réglement de la dette au dela des douzequois
suivent la cléture de I'exercice.

Tous les autres passifs doivent étre classés equarpassifs non-courants.

5. Lignes « Acquisitions de contrats joueurs nettede variations de dettes » et « Cessions
de contrats joueurs nettes de variation de créances

 Acquisition de contrats joueurs nettes de vanmtle dettes : il s’agit de déterminer les sorties d
trésorerie liées a I'acquisition de joueurs : oengira les éléments suivants :

- Acquisition de nouveaux joueurs 26 736

- Dettes sur contrats de joueurs au 30.6.N-1 :823+#24 738 = 38 220

- Dettes sur contrats de joueurs au 30.6.N : 8+0Z8 036 = -31112
33844

» Cessions de contrats joueurs nettes de variatiertgséances : il s’agit de déterminer les entrées d
trésorerie liées a la cession de joueurs : ondpeeles éléments suivants :

- Produits de cession des contrats de joueurs 2435

- Créances sur contrats de joueurs au 30.6.Na742 3 699 = 5773

- Créances sur contrats de joueurs au 30.6.N 01382 529 = - 36 330
42 967

6. Commentaires du tableau de flux de trésorerie

On peut constater d’abord que les flux de trésemeil’exercice sont tous positifs.

En effet, le flux net généré par l'activité est @16 k€. Ce flux s’explique certes par le résultat
('excédent brut d’exploitation hors contrats dagars est de 11 206 k€, mais il faut y imputer fién

ce qui le rameénerait (avec un impdt & 33 1/3 %) 4/Y k€ et il faut également tenir compte du

dégagement d’'une ressource en fonds de roulemigrt 688 k€ provenant d’'une augmentation de la
dette fournisseurs et compte rattachés (4 163 €}, importante que 'augmentation des créances
clients et comptes rattachés (525 k€).

Le flux lié aux opérations d'investissement est dwissi positif (3 380 k€). Ceci provient pour
I'essentiel de ressources liées a des cessiormidars (sommes encaissés 42 967 k€) supérieures aux
acquisitions (33 844 k€). La différence serait @aqulus grande s'il n'y avait pas de crédits sug ce
opérations (les cessions sont de 73 524 k€ etchpssitions de 26 736 k€). par ailleurs, cependant,

est noter I'acquisition d'immobilisations corpoedl (4 250 k€), financieres (250 k€), incorporelles
(590 Kk€) et de filiales (500 k€).

Enfin, les flux liés aux opérations de financemsmt également tres largement positifs (87 047 k€).
Ceci s’explique pour I'essentiel par une augmeaitadie capital (90 561 k€) les nouveaux emprunts (2
476 k€) ne couvrant pas la totalité des emprumtboirsés (4 491 kE).

En définitive, au cours de I'exercice, la trésaaiaugmenté de 99 643 k€, passant de 50 396 k€ a
150 039 kE.

7. Présentation de la notion de goodwill et calcale celui-ci

Le goodwill est défini par la norme IFRS 3. Poutte@orme, le goodwill est « un actif représentant
les avantages économiques futurs résultant dessawdctifs acquis lors d'un regroupement
d’entreprises qui ne sont pas identifiés indivitkraknt et comptabilisés séparément ».

En fait, le terme goodwilb> est un mot de langue anglaise. Il a été tradufitancais par « survaleur »,
notamment dans le glossaire des termes économigudmanciers établi par le Ministere de
I'Economie et des Finances. Le goodwill est laédéhce (positive, la différence négative se tradis
par badwill ou goodwill négatifou sous-valeur) entre la valeur globale d'un entemmbquis et la
somme des éléments qui composent cet ensembleorptabilité francaise, lgoodwill peut étre
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comptabilisé, selon le cas, dans le fonds comnidiaaptes individuels) ou dans I'écart d'acquositi
(comptes consolidés).

L’acquéreur doit (IFRS 3 § 32) constater le goobwilla date d’acquisition comme la différence
(excédent) entre :

- le total de la valeur de la contrepartie trarédéet de la part revenant aux intéréts minoritaires
- le montant net des actifs et passifs identifialoenstatés.

La norme IFRS (8 19) autorise I'évaluation desrit® minoritaires :

- soit leur quote-part dans I'actif net identifialde I'entité acquise ;

- soit a la juste valeur.

Si les intéréts minoritaires sont évalués a lagjustieur, il y a lieu de comptabiliser la quotetu
goodwill revenant aux intéréts minoritaires.

On considére généralement qu'il y a deux méthotdeabliation du goodwill :

- la méthode du #ull goodwill» dans laquelle une partie du goodwill revient dntéréts
minoritaires ;

- la méthode du purchase goodwilb dans laquelle le goodwill n’est comptabilisé quoair la part
qui revient a I'acquéreur majoritaire.

Si I'on prend le cas de la société FC Images, monstatons une augmentation du goodwill entre le
30.6.N-1 et le 30.6.N de 220 k€. Le FC groupe cainfise sesgoodwills selon la méthode du
purchase goodwillpuisqu’il contrdlait déja FC Images avant le 38-8. et que si il utilisait la
méthode ddull goodwill, il ne pourrait y avoir d’augmentation, ¢g@odwill total étant constaté des la
prise de contrdle.

Les actifs et passifs identifiables de la sociéidiRages peuvent étre évalués comme suit (en €)

Capitaux propres bilantiels au 30.6.N 1651 200
Estimation du résultat du 1.1.N au 30.6.N : 223 260 % = -111 600
Plus-value construction + 21 000
Imp6t différé sur plus value construction -7 000
Provisions pour engagement de retraite - 50 000
Imp6t différé sur engagements de retraite +16 700
1520 300

L’'acquisition représente 99,97 % - 74,97 % = 25Wedpital de FC images
Le goodwill est donc égal a 600 000 — 1 520 8% % = 219 925 arrondi a 220 000 €.

DOSSIER 2 — ANALYSE ET GESTION DES RISQUES LIES AUXCONTRATS DE
JOUEURS

1. Calcul de la valeur actuelle nette de chaque jeur

Cas du joueur confirmé
Revenus dégagés avant impot

N/ N+1 N+1/ N+2 N+2 / N+3 N+ 3/ N+4
Billetterie 843 600 911 088 983 975 1062 693
Droit TV 1 406 000 1518 480 1639 958 17711556
Partenariat 913 900 987 012 1065 973 1151 250
Maillots 915 000 915 000 915 000 915 000
Droit a 'image 360 000 360 000 360 000 360 000
Totaux 4 438 500 4 691 580 4 964 906 5260 098

Mode de calcul : exemple : billetterie N/N+1 : 168i@0 000x 15 % x 4 % = 843 600 ; N+1/N+2 = 843 660
1,08 =911 088 ; N+2/N+3 =911 0881,08 = 983 975 ; N+3 / N+4 = 983 9¢%,08 = 1 062 693.
Maillots : 50 000x 61 % 30 % = 915 000

Droits a I'image : 1 200 008 60 %x 50 %

19



Résultat net apres impot

N/ N+1 N+1/ N+2 N+2 / N+3 N+ 3/ N+4
Produits 4 438 500 4 691 580 4 964 906 5 260 0¢
Commission agent - 300 000
Frais de transfert - 500 000
Rémunération joueyr -1 500 000 - 1 500 000 - 1 500 000 - 1500 00
Assurance blessure - 20 000 - 20 000 - 20000 00B0
Amortisst joueur -1 750 000 -1 750 000 -17900 -1 750 000
Résultat avant impdt 368 500 1421 58( 1694 906 9901098
Résultat aprés impot 245 667 947 720 1129 937 1326 732
Capacité d’autofinancement (flux de trésorerie)

N/ N+1 N+1/ N+2 N+2 / N+3 N+ 3/ N+4
Résultat aprés impot 245 667 947 720 1129937 1326 7372
Amortissement 1 750 000 1 750 000 1 750 000 10080
Capacité d’autofin. 1995 667 2 697 720 2 879 937 3076732

8

On peut ainsi obtenir la valeur actuelle nette @oalisant les capacités d'autofinancement
VAN = -7 000000 + 1995 6671,101 +2 697 720« 1,102 + 2 879 937 1,10°% + 3 076 73X

1,10% = 1310950 €.

Si I'on considére que la récupération des droitsreage n’est pas de 360 000 € mais de 1 200000
60 % = 720 000 €, on obtiendrait le tableau suivant

or &

N/ N+1 N+1/ N+2 N+2 / N+3 N+ 3/ N+4
Billetterie 843 600 911 088 983 975 1 062 691
Droit TV 1 406 000 1518 480 1639 958 177115
Partenariat 913 900 987 012 1065 973 1151 24
Maillots 915 000 915 000 915 000 915 000
Droit a I'image 720 000 720 000 720 000 720 00
Totaux produits 4 798 500 5 051 580 5 324 90p 5138149)]
Commission agent - 300 000
Frais de transfert - 500 000
Rémunération joueyr - 1 500 000 - 1 500 000 - 1 500 000 -1 500 00
Assurance blessure - 20 000, - 20 000 - 20 0Q0 00R0
Amortisst joueur -1 750 000 - 1750 000 -17800 - 1750 000
Résultat avant imp6t 728 500 1 781 58( 2 054 906 35098
Résultat aprés impot 485 667 1187 720 1 369 937 1566 732
Amortissement 1 750 000 1 750 000 1 750 000 10080
Capacité d’autofin. 2 235 667 2937 720 3119937 3316 732

On obtiendrait ainsi la valeur actuelle suivante :
VAN = -7 000 000 + 2 235 6&71,10t + 2 937 728 1,102 + 3 119 9374 1,103 + 3 316 732

1,104 = 2071 717 €.

Cas du joueur prometteur

On déterminera les flux de trésorerie en tenantpterd’'une espérance mathématique de résultat
prenant en compte le scénario favorable pour 70 I seénario défavorable pour 30 % soit :

- pour N+1/ N+ 2 = 320 008 70 % + 100 00& 30 % = 254 000 €

- pour N+2/ N+ 3 = 400 008 70 % + 80 00& 30 % = 304 000 €

- pour N+3/ N+ 4 = 600 008 70 % + 50 00¢ 30 % =435 000 €

- valeur de revente = 1 500 080 % + 50 00 30 % = 1 065 000 €
La valeur actuelle nette peut ainsi étre déterminée
VAN = -1 200 000 + 150 008 1,10 + 254 000x 1,102 + 304 000x 1,102 + 425 000%x 1,10

+ 1065 000x 1,104 = 392 370 €.
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Il 'y a pas photo, la solution préférable esteell joueur confirmé.

2. Détermination de la valeur des options

Pour chacun des cas (joueur confirmé ou joueur ettear), on peut analyser la prise d’option de la
maniere suivante :

ooo - Oui
000 - Oui OO0 -  Joueur performant
Option prise oodo - Non

OO0 - Non

Des probabilités sont données pour savoir si leyosera performant ou ne le sera pas.

On ne connait pas par contre la probabilité deiteepmle I'option. Pour la déterminer, on se serd&a
la technique dite des « probabilités neutres ajues » évoquées dans le sujet.

Si I'on suit le cheminement de I'annexe 2.4 rekatwu choix des options, on a donc :
Cas du joueur confirmé

* Option prise

A1l : valeur du projet & I'échéance de I'option dansscénario favorable :
=2 000 000 (au 1.7.N) — 1 700 000 (au 1.7.N+4)50@ 000 (au 1. 7. N+5)
A2 : valeur du projet a I'échéance de I'option dansscénario défavorable :
=2 000 000 (au 1.7.N) — 1 700 000 (au 1.7.N+4D8 600 (au 1. 7. N+5)

p =50 %

1-p=50%

* Option non prise

A3 =2 000 000 (au 1.7.N)

Cas du jeune joueur prometteur

 Option prise

A1l : valeur du projet & I'échéance de I'option dansscénario favorable :
=400 000 (au 1.7.N) — 1 000 000 (au 1.7.N+4) 66 000 (au 1. 7. N+4)
A2 : valeur du projet a I'échéance de I'option dansscénario défavorable :
= 400000 (au 1.7.N) — 1 000 000 (au 1.7.N+4) +W01(a7. N+4)

p=70%

1-p=40%

» Option non prise

A3 =400 000 (au 1.7.N)

Etape 1 : Calcul de la valeur actuelle du projet

Nous considérerons, faute d’autres informations, lguaux qui tient compte du risque du projetest
taux d’actualisation fourni en annexe 2.1 du sef@t 10%. Il ne nous semble pas possible dans le
sujet de calculer le taux avec risque du projétfaudrait notamment pour cela connaitre quel est
'espérance mathématique du marché. Nous effeataedonc les calculs de la valeur actuelle du
marché en prenant en compte un taux de 10 %.

Cas du joueur confirmé
A1 =2000000 -17000001,10%+ 2500000« 1,10°=2 391 180 €

A2 =2 000000 -1 7000001,10*+ 500 000« 1,10°=1 149 337 €
A3 =2 000 000
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Cas du jeune joueur prometteur
Al =400 000 -10000001,10%+ 5000000 1,104 = 3132054 €

A 2=400000 -10000001,10%+0x1,10* = -283013€

A 3 =400 000
Etape 2 : Calcul des paiements de I'option a I'éclaéice

Dans le cas du joueur confirmé, il est possiblaeléever I'option si le scénario est défavoradlegt
dit que le scénario concernant I'état de formealu gera connu au moment de la levée de I'option
soit dans le cas A2 = A3

Dans le cas du jeune joueur prometteur cette pbssitvexiste pas.

Etape 3 :Calcul des probabilités neutres au risque

Il'y lieu de déterminer d’abord quel est le rendetespéré pour chacun des cas de prise de I'option
Cas du joueur confirmé

2 391 180x 50 % + 2 000 008 50 % = 2 195 590 £.

Cas du jeune joueur prometteur

3132 054x 70 % - 283 01% 30 % =2 047 534

Il'y a lieu de noter que si le club de football diéwbligatoirement exercer I'option, le cas dugau
confirmé serait préférable.

Il faut ensuite déterminer les rendements pour whates projets en tenant compte du taux sans
risque.

Cas du joueur confirmé

Al + A 2= (2000000 -1 700 0001,04“+ 2 500 000« 1,04°) x 50 % + 2 000 00& 50 % =

2 049 568 £.

A3 =2 000000 €

Cas du jeune joueur prometteur

Al + A 2=(400 000 -1 000 0001,044+ 5 000 000 1,044) x 70 % + (400 000 - 1 000 06O

1,044+ 0% 1,044)x30 % = 2537010 €

On peut alors calculer les probabilités neutressmue

Cas du joueur confirmé

2 049 568 = npx 2 195 590 + (1- np¥ 2 000 000

np =25,52%

Cas du jeune joueur prometteur

2 537 010=npx 2 047 534 + (1- np¥ 400 000

np = 129,71 %.

Pour le cas du joueur non prometteur on prendra b0 %.
Etape 4 : Evaluation de I'option

La valeur de I'option est égale a la valeur acaall taux sans risque de ses paiements. L’espérance
est calculée avec les probabilités neutres augisqu

Cas du joueur confirmé

C =2049 56& 25, 32 % + 2 000 008 74, 68 % = 2 012 550
Cas du jeune joueur prometteur

C =2537 016 100 % =2 537 010

La solution « joueur prometteur » semble donc pitéressante.
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3. Acceptation de I'offre
Dans ce cas, en se servant du taux d’actualisgiar avec risque) on aurait une valeur de :
400 000 + 1 500 008 1,10* =1 424 520 € soit une valeur inférieure a lawalde 2 047 534 €

prenant en compte la prise de I'option au taux @eXd trouvée ci-dessus. Du seul point de vue
financier, le FC ne doit donc pas accepter cefte of

DOSSIER 3 — ANALYSE COMPTABLE DES CONTRATS DE JOUEURS
PROFESSIONNELS

Partie 1. Analyse de l'inscription et de la classiation des contrats relatifs aux joueurs
1. Référentiel comptable applicable

Le référentiel comptable applicable se trouve danBCG annexe Il issu du réglement 2004-07 du
CRC. Cette annexe traite de la définition et desdittons de comptabilisation, de I'’échange des
joueurs, de I'amortissement, des modalités de dé&irén, des indemnités de mutation regues.

L’avis 2004-12 du Conseil national de la comptabitjui a précédé le reglement 2004-07 du Comité
de la réglementation comptable précise dans soodinttion que :
«L'assemblée pléniére du Conseil national de laptahilité réunie le 23 juin 2004 a adopté I'avisvant

relatif au traitement comptable des indemnités déation versées par les sociétés a « vocationigport
visées a l'article 11 de la loi 84-610 du 16 juill®84.

Les indemnités de mutation visées par le présesf esrrespondent aux montants versés par unetéacié
vocation sportive a une autre société francaisétangere lors de la mutation d’un joueur profasssh, a
I'exclusion des indemnités versées a tout autrarosme.

Les autres indemnités versées sous quelque formecgusoit aux joueurs professionnels, en qualité de
rémunération et les commissions versées aux agenistermédiaires intervenant pour le compte des
joueurs sont obligatoirement comptabilisées engehar
Il est dit également dans la note de présentaooed avis qu’il convient d’analyser « les incidesic
comptables induites par les articles 1 a 5 deil2d63-708 du  ao(t 2003 relative a I'organisation et
a la promotion des activités physiques et sporteesnotamment sur le traitement comptable du
transfert des droits d’exploitation audiovisuelle »

L’annexe Il du PCG préconise que «les indemnig&sées par une société a objet sportif visée a
l'article 11 de la loi n°84-610 du 16 juillet 198é4n cas de mutation de joueurs professionnels,
correspondent a lI'acquisition de droits contractugbnc d'immobilisations incorporelles »

2. Définitions relatives a 'actif et justification de comptabilisation ou de non
comptabilisation des contrats joueurs.

L’article 221-1 al. 1 du PCG précise que « un adifun élément identifiable du patrimoine ayarg un
valeur économique positive pour I'entité, c’estiedin élément générant une ressource que l'entité
contrble du fait d’événements passés et dont #ibad des avantages économiques futurs ».

L'article 221-1 al. 3 du PCG précise que « une iritigation incorporelle est un actif non monétaire
sans substance physique ».

Enfin, I'article 221-1 al. 3 du PCG précise querxagtif amortissable est un actif dont I'utilisatipar
I'entité est déterminable ».

Par ailleurs, l'article 331-1 du PCG, qui traitesderitéres généraux de comptabilisation des
immobilisations corporelles et des stocks préciselg comptabilisation a I'actif n’est possible cpile

le colt ou la valeur peuvent étre évalués avecfiadité suffisante. Aussi, les immobilisations
incorporelles, en général (a I'exception des ladgciet des colts de développement) produites par
'entité ne peuvent étre inscrites au bilan (cas jeueurs formés au club) alors que les
immobilisations incorporelles acquises (pour ledggeon a un prix payé) doivent étre inscrits (t’es
le cas des joueurs acquis) au bilan.
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Partie 2. Traitement comptable des contrats de jougs
3. Traitement comptable des différents opérationsws contrats de joueurs

Cas des joueurs acquis ou intégrés a l'effectifgasionnel durant I'exercice N-1/ N

Nom du joueur Particularité Traitement comptable Evaluation
MS Formé au club Non immobilisé (1)
SQ Acquis Immobilisé 8 520 251 (2)
AD Acquis Immobilisé 7 704 000 (3)
NB Acquis Immobilisé 3 500 000 (4)
FS Prété Non immobilisé (5)
MB Echangé Immobilisé 2 000 000 (6)
(1) Les joueurs recrutés comme professionnels fosmeés au club ne sont pas immobilisés (voir cisdss
guestion 2).

(2) Les contrats sont immobilisés pour leur co@icduisition actualisé si le différé de paiementseg@rieur a 6
mois. On doit immobiliser donc 8 600 08B0 % + 8 600 00& 20 %x 1,04862" = 8 520 251 €. Il est a noter
gue si I'actualisation est autorisée dans les cemEnus selon les normes IFRS, il n’en est pawnétae des
comptes tenus selon le PCG.

(3) Le codt d'acquisition correspond a la valeuaalfiat a laquelle s’ajoutent les frais accessoirdasecolts
directement attribuables. On doit donc immobiliz&00 000 + 7 200 0007 % = 7 704 000 €.

(4) Le complément de prix de prix ne peut étre irhilié que si le colt peut étre évalué avec urialifia
suffisante. Le paiement de ce complément est liGadwgue la note moyenne attribuée par les comatenis
augmente de 50 % sur la période a venir. On peutpasidérer que la probabilité d’augmentationeteemote
soit connue avec fiabilité.

(5) L'indemnité peut étre immobilisée, il seraipeadant nécessaire d'effectuer un amortissemenarsiseul
exercice. Il est aussi possible de constater, colameronduction du prét n'est pas envisager deptaliliser la
somme de 400 000 € en charge.

(6) Pour ce qui concerne I'échange de joueurs,néae Il du PCG précise que «Les « immobilisations
incorporelles » acquises ne pouvant pas étre émlaéla valeur vénale, le colt doit étre évalué @aleur
comptable de l'actif cédé. En cas de soulte versglie-ci est comptabilisée en immobilisation inmamelle, et
doit étre évaluée de nouveau le cas échéant, daralte du test de dépréciation. La valeur comptdbljouer
sortant est de 7 400 000 — 5 100 000 — 300 00008000. Il n'y a pas de soulte versée, malgré affre
supérieure effectuée par un autre club. MB pentditre évalués a ce prix.

4. Commentaire de I'écriture du joueur SG

Comme l'option a été levée, il semble tout a fagidjue que I'acquisition soit comptabilisée au colt
d’acquisition.

5. Ecriture relative a I'entrée du joueur AD

On passera I'écriture suivante :

205 Contrat joueur AD 7 704 000
404 Fournisseur d'immobilisations 7 704 000
7 200 000 + 7 200 000 x7 % =7 704 000

Partie 3. Analyse des passifs liés aux contrats
6. Notion de passif et catégories de passif
Pour larticle 212-1 al 1 du PCG «un passif estélément du patrimoine ayant une valeur
économigue négative pour I'entité, c’est-a-dire ahkgation de I'entité a I'égard d’un tiers dohest
probable ou certain qu’elle provoquera une sorgeredssources au bénéfice de ce tiers, sans

contrepartie au moins équivalente attendue de -celWi’'ensemble de ces éléments est dénommé
passif externe ».

Selon les articles 212-2, 212,3 et 212-4, on djskntrois catégories de passifs: les dettes, les
provisions et les passifs éventuels.

Art 212-2. — Une dette est un passif certain déchEance et le montant sont fixés de facon précise
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Art 212-3. — Une provision est un passif dont 'éahce ou le montant n’est pas fixé de facon précise
Art 212-4. — Un passif éventuel est :

- soit une obligation potentielle de I'entité agad d'un tiers résultant d’événements dont I'exise ne
sera confirmée que par la survenance, ou non, @uplusieurs évenements futurs incertains qui m¢ so
pas totalement sous le contréle de I'entité ;

- soit une obligation de I'entité a I'égard d’uers dont il n’est pas probable ou certain qu'eflevpquera
une sortie de ressources sans contrepartie au Emimnglente attendue de celui-ci.

7. Traitement de l'actualisation des dettes dans leadre des comptes sociaux

Si I'actualisation est autorisée dans les commrad selon les normes IFRS, il n’en est pas de méme
des comptes tenus selon le PCG. Lors de la révihioRCG effectuée en 2005, 'avis 2004-15 du
Conseil national de la comptabilité précisait ai@relatif aux paiements différés :

4.6 - Paiements différés

Le groupe de travail avait proposé de reprendrelilgmositions d'lAS 16 et 38, selon lesquelles,rglike
reglement de I'acquisition d’'une immobilisation différé au-dela des conditions habituelles deitrédn
colt est le montant correspondant a un paiemenpteoin; la différence entre ce montant et le tded
reglements devant étre comptabilisée en chargesdiéres. La section des entreprises n'a pas eétéri
cette proposition, estimant que cette question oerfiattualisation, devaient étre traitées de manier
générale pour tous les actifs et passifs, et pdersent pour I'évaluation.

DOSSIER 4 — CONTROLE DE GESTION DU CENTRE DE FORMATION

Partie 1. Colt de formation d’'un joueur et valorisdion des joueurs formés

1. Codt net pour le club des joueurs formés dans kentre de formation et recrutés
comme professionnels

Nous n’avons que tres peu d’'informations pour éale colt de formation d’un joueur.

Pour la saison N-1/ N, le total des charges s'é&&26606 k€ et celui des produits a 582 €. La aharg

nette est donc de 2 606 — 387 = 2 024 k€ pour 4&uis formés soit une moyenne de 43,064 k€ par
joueur.

Pour déterminer le codt net pour le club de joudarsés et devenus professionnels, il faut tenir

compte a la fois de la probabilité pour un joueunté de devenir professionnel et du nombre moyen
d’années de formation.

» Nombre de joueurs formés devenus professionnaisi(ans) : 1 + 2 +2 + 2 = 7 ; nombre de joueurs
formés sortants non professionnels 7 + 8 + 13 = 62 ; probabilité pour un joueur formé de devenir
professionnel : 7/( 42+ 7) = 1/7 = 14,28 %

* Nombre total de saisons passés au centre de formpour I'ensemble des joueurs devenus
professionnel : 4 + 9+ 8 + 7 = 28 ; nombre moy28 /[ 7 = 4 saisons

On peut ainsi déterminer le colt d'un joueur forde¥enu professionnel : 43,0644 / 0,1428 =
1 204,76 k€.

2. Calcul du résultat du centre de formation si cali-ci est considéré comme une
« Business Unit »

Le prix de cession d’un joueur peut étre estiméroerauit (en faisant une étude sur 3 ans) :

- joueur de trés grande qualité : 4 600 = 4 000
- jeune joueur de talent 1 28@ 2 400
- jeune joueur professionnel correct : 608 = 1800

8 200

soit pour une année (et une moyenne de deux jogédes) 8 200/ 3 =2 733 €.

Si I'on compare cette donnée avec celle précédemdmmé sur le colt, on peut dire que le résultat
dégagé dans le « Business Unit » pour la saisohNNekt de 2 733 —21 204,76 = 323,48.

Il est a noter que ce résultat est une valeur Betue
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Pour déterminer de maniére plus fine la valeur gaweur, il faudrait capitaliser durant 4 années le
charges correspondantes (et considérer certairmgashd’exercices antérieurs comme des encours
semblables a des stocks).

Partie 2. Note de synthese stratégique

3. Criteres de performance de la DTN

La DTN distingue deux types de critéres : des @#@&e moyens et des critéres d’efficacité
Les criteres de moyens a prendre en compte saitdiigement, le plan sportif et 'encadrement.

Les criteres d'efficacité sont le nombre de costiatofessionnels, le nombre de matchs joués, les
sélections nationales, la réussite des études$a fiase des diplomes obtenus pendant I'année par de
joueurs du centre de formation et les années depcé des éducateurs.

Ainsi, le critéere d’hébergement doit étre pris empte : il est nécessaire que le centre de formaiio

a disposition les chambres nécessaires ainsi gumlles annexes ( restaurant, salles d'étudés deal
jeux, salle TV, espace détente) nécessairest iléeessaire également que la partie hébergemiént so
a taille humaine (maximum : 80 places).

Pour le plan sportif, il est nécessaire d’avoircentain nombre de terrains d’entrainement, uniterra
de compétition et les installations annexes indispbles (vestiaires, salle de musculation, salle de
massage avec bains, bureau médical, bureaux pdiretdgeur et les entraineurs).

En matiere d’encadrement, il est nécessaire d’deopersonnel indispensable (formateur diplomé,
éducateurs, entraineur de gardiens, kiné, médeoordinateur des études, animateur, surveillants
d’internat).
L'objectif étant de former des professionnels daotlall, le nombre de contrats professionnels en
privilégiant les années jouées en L1 et L2 est om tritere de mesure de réussite du centre de
formation.

Il ne suffit pas cependant que des contrats priofiessls soient signeés, il faut également que les
professionnels jouent : le nombre de matches joldésussi en privilégiant certains matches par
rapport a d’autres est aussi un bon critére.

Un joueur professionnel sélectionné (en équipe @mde, en sélection espoirs ou olympiques ou
autrement) peut étre considéré comme un bon jaupaur le centre de formation, ceci peut étre
considéré comme un critére de qualité.

Aprés un certain passé sur les terrains de sgojaukeur professionnel devra se reconvertir, léreen

de formation doit aussi le préparer a cette recmiwe : la réussite des études, sur la base des
diplémes obtenus pendant I'année par des joueuredtie de formation est également un critére a
prendre en compte.

Enfin, le turn over des éducateurs n’est pas unchibére : aussi, I'attribution de points par arméde
présence pour les éducateurs du centre de formagionet de juger de la qualité du centre.

4. Analyse comparative des forces et faiblesses dub

Si I'on analyse le tableau de 'annexe de I'anndxg on peut constater le club « FC » est classé
onziéme sur 32 avec un total de 1 364 points @n@r Rennes a 2863 points) tenant compte des
criteres : contrats professionnels, matchs joudlecgons, études et contrats. Si I'on chaque rerité
séparément, on peut noter les classements suivants

- contrats professionnels : onzieme avec 350 pdatsremier est Monaco avec 705 points) ;
- matches joués : quinziéme avec 416 points (Imjgmeest Rennes avec 1 416 points) ;

- sélections : premier avec 191 points ;

- études : dix huitieme avec 130 points (le preragNiort avec 430 points) ;

- contrats éducateurs : cinquiéme avec 275 pdimfsrémier est Lille avec 355 points).

Le point fort a ce niveau est donc celui des silest le point le plus faible la réussite aux études
joueurs du centre.
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Il est & remarquer que le nombre de points diséskest tres différent selon les criteres (14 834 po
les matchs joués, 1408 pour les sélections).

5. Formalisation de la stratégie possible et consiction du tableau de bord
La stratégie du club doit étre centrée sur la ¢giaes joueurs formés. Si les joueurs formés sent d

BN

gualité, ils deviendront plus facilement professiels, joueront plus de matches a ce niveau et
pourront étre plus facilement sélectionnés. Il aadfa pas non plus oublier les études, car un joueu
professionnel aura a s’exprimer souvent en publle eiveau d’études atteint (en dehors de I'aspect
reconversion) sera utile a ce niveau. Enfin si dmlireux joueurs deviennent professionnels et si
ceux-ci sont de qualité, la ressource que pourrdrenle club (voir ci-dessus I'analyse faite daas
cadre du « Business Unit ») sera plus importante.

Le tableau de bord relatif au centre de formatiewa mettre en valeur ces points : il doit comgort
les indicateurs suivants :

- dépenses et recettes propres du centre de formati
- nombre de joueurs formés ;

- nombre de joueurs passés professionnels ;

- estimation de la valeur des joueurs formés ;

- matches joués ;

- sélections ;

- suivi des études ;

- contrats d’éducateurs.
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