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Calculatrice électronique de poche -y compris akdtrice programmable, alphanumérique ou a écran
graphigue — a fonctionnement autonome, non imprimasutorisée conformément a la circulaire n°
99-186 du 16 novembre 1999.

Plan comptable général (plan de comptes uniquenaenoyise.

L'usage de tout autre ouvrage de référence, dedasitonnaire et de tout autre matériel électrorequ
est rigoureusement interdit.

Dans le cas ou un(e) candidat(e) repére ce qusdumble étre une erreur d’énoncé, il (elle) le signa
trés lisiblement sur sa copie, propose la corrat poursuit 'épreuve en conséquence.

De méme, si cela vous conduit a formuler une osig@ls hypothéses, il vous est demandé de la (ou
les) mentionner explicitement.



Présentation du groupe Ouvrages du Sud-Ouest (OS0O), de la société mere et
de son activité

Créé en 1946 par Monsieur Emile CAZAC, ingéniews Bents et Chaussées, Ouvrages du Sud-Ouest
est un groupe familial et indépendant, solidemepianté dans la Région Occitanie.

Autour de son métier d’origine des travaux publieggroupe a grandi en développant et en divengifia
ses activités.

Il intervient désormais dans trois grands métiers :
- Travaux publics (travaux de terrassement, derieo de génie civil) ;

- Constructions métallique et mécanique (structetasssatures métalliques, pylénes, équipements de
levage et de manutention, équipements spéciauxveages d’art) ;

- Batiments et Rénovation (conception-réalisatamstruction et rénovation de logements neufs pour
les particuliers, d'établissements scolaires, dedefices de repos, d’équipements aquatiques et
d’infrastructures sportives et culturelles).

Gréace a ses expertises et a son maillage tertjt@80O accompagne les donneurs d’ordre publics et
privés dans la réalisation de travaux de proxirfut#nplexes sportifs, salles de spectacles, cedées
soins, etc.) comme de grands projets d'équipementd’aménagements (ponts, barrages, voies
ferroviaires, etc.).

Au fur et a mesure de ses croissances externgspepe francais est devenu l€Mroupe européen
de béatiments et travaux publics (BTP).

OSO détient la majorité de la société BATIENOVOSs filles de Monsieur CAZAC, Laure et Marie,
sont a la téte du groupe et détiennent la majdegédroits de vote. La société BATIRENOVOS est une
société anonyme a directoire et conseil de suavei#. Elle possede des participations dans une
vingtaine de filiales situées principalement emEea

Le Groupe OSO cherche a inscrire sa stratégie alesance dans un perspective de développement
durable. La société BATIRENOVOS souhaite devenadér sur le marché de la construction de
batiments selon le label Haute Performance EnegugtiHPE) et les normes Haute Qualité
Environnementale (HQE) et Batiments Basse ConsoiomésBC).

Une des filiales du groupe, la société anonyme tactons de I'Ouest (CDO), dispose de savoir-faire
et compétences spécifiques dans la réalisationatdenénts garants des nouvelles performances et
certifications environnementales (HQE®, BREEAM®,HE® ...). Parallelement, la SA CDO assure
€galement, en tant qu’entreprise générale de bétjrtaus les travaux de magonnerie générale et de
gros ceuvre de béatiment, principalement dans I'cde$a France.

Au moment d’organiser leur succession, Laure etéd/@AZAC envisagent de restructurer le groupe
en scindant la société CDO: le secteur « Congtnst BBC/HQE » sera apporté a la SA
BATIRENOVOS et le secteur « Magonnerie général@sGeuvre » a la société anonyme MAISONS
DE BRETAGNE, entreprise générale de batiment presgutenaire, qui n’appartient a aucun groupe.

Les dossiers suivants sont soumis a votre réfleXiopeuvent étre traités de facon indépendante :

Dossier n° 1 : Restructuration du groupe OSO

La société anonyme CONSTRUCTIONS DE L'OUEST (CD€&h)sindée, lecljanvier N+1, au profit
de sa société mere BATIRENOVOS (BTR) et de la $68AISONS DE BRETAGNE (MDB), société
indépendante dont I'actionnaire majoritaire, M.HIEOCH, personne physique, détient 51 % du capital.

A l'aide des annexes n° 1, n° 2, n° 3, et n°4.
1.1.Précisez toutes les modalités de la scission glmacune des entités concernées.

1.2.1.Déterminez et justifiez les modalités d’évaluatitas apports aux SA. BATIRENOVOS et la SA
MAISONS DE BRETAGNE.

1.2.2.Justifiez le choix des valeurs d’apport par lenmalisateur tels qu'ils résultent de l'article 743-1
du Plan Comptable Général (PCG) 2014.

1.3.Présentez les écritures relatives a cette opardéios les livres de la société BATIRENOVOS apres
avoir déterminé la quote-part de participation auder et le montant de la prime de scission.
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1.4 Présentez et justifiez le portefeuille titres dasdciété BATIRENOVOS a l'issue de la scission.

1.5.Les modalités d’évaluation de I'apport fait a ¢xigté MAISONS DE BRETAGNE auraient-elles
été identiques si le capital de la société bérafici n'avait été constitué que de 1 000 titres
préalablement a I'opération, les valeurs d’échadgesecteur n° 2 et de l'action MDB demeurant
inchangées ?

Remarque : Vous ne tiendrez pas compte des aspisctsux relatifs a la scission.

Dossier n° 2 : Contrat de rénovation conclu par la société mere.

La société BATIRENOVOS dispose d’'un savoir-faireaenu dans la construction et la rénovation de
centres aquatiques. Sa clientéle se compose & i émtreprises privées et de collectivités teriéles.

La SA BTR a mis en place, depuis plusieurs anngesystéme de contrdle de gestion qui lui permet
d’estimer avec une fiabilité suffisante les coltsvsionnels de chacun de ses contrats et d’eméient

la réalisation. Son exercice comptable coincide daanée civile.

En N-2, la société a signé avec la ville de CHATEAVE un contrat (marché n°23 697) portant sur la
reconstruction et I'extension de la piscine Touoheke la ville. La date d’achévement du projet est
prévue pour le é&trimestre N+1. Le chantier a commencé a la mi-janM-1.

Le lerdécembre N-1, un avenant d’'un montant de 10 000 € ldté signé et accepté par chacun des
cocontractants. Cet avenant porte sur le remplatedienviron 100 mde carrelage en fond de bassin
suite a I'action du gel.

Par ailleurs, le 31 décembre N, conformément au Q& prix du contrat a di étre révisé a nouveau a
la hausse, en raison de la progression de l'inégwmal BTO1 tous corps d’'état, pour un montant de
25 000 € HT.

Les travaux de reconstruction et d’extension ohtaghevés le 31 janvier N+1.
A l'aide des Annexes n°5, n°6, n°7 et n°8 :
2.1.Qualifiez le contrat (marché n°23 697), selon EnRComptable Général (PCG).

2.2.1.Quelle(s) méthode(s) est-il possible de retenir pmmptabiliser les opérations relatives a ce
contrat de rénovation ?

2.2.2.Pourquoi, dans le choix d’'une méthode, existaitié# méthode préférentielle ?

2.3. Enregistrez, au journal de la société BTR, lestémas liées a ce contrat a la cléture des trois
exercices concernés ainsi qu’'a terminaison, sachentoutes les dépenses relatives au contraégnt d
été enregistrées en charges au fur et & mesueerdedption des pieces justificatives (facturehes

de paie, etc.).

2.3.1.en appliquant la méthode non préférentielle retgranda société mere ;

2.3.2.en appliquant la méthode préférentielle.

2.4.Présentez un tableau comparatif du résultat paowhdes exercices concernés.

L’écriture comptable relative aux acomptes recuasuellement a-t-elle un impact sur le résultat ?

2.5.Jusqu’au 31 décembre N-1, la société BTR appligaaitéthode non préférentielle. Elle décide
d’opter pour l'autre méthode, a compter de I'exazd\.

2.5.1.Quelle est la nature du changement comptable eera compter de I'exercice N ?
2.5.2.A quelle(s) condition(s) ce changement est-il aaéo?
2.5.3.La société BATIRENOVOS pourra-t-elle revenir surct@angement ?

2.5.4. Quel traitement comptable faut-il effectuer ? Agpéz-le au contrat de reconstruction de la
piscine (écriture au journal de la société BATIRBNGS demandée).

Remarques : Il sera fait abstraction de toute caéiation fiscale (TVA, IS, etc). Toutes les dépense
engageées sur le chantier ont déja été comptabiksém charges dans les livres de la société
BATIRENOVOS au fur et a mesure de la réception geéces comptables justificatives.



Dossier n°3 ;: Gouvernance

Laure CAZAC a trois enfants, ingénieurs de formatigui travaillent dans le groupe familial depuis
une vingtaine d'années. lIs dirigent des filialesla société BATIRENOVOS. Leur compétence est
reconnue dans le métier « batiment et rénovatianais ils pensent qu'il faut nommer un dirigeant
extérieur a la famille, expert en développemenabierpour finaliser la stratégie de croissance.

Marie CAZAC a deux enfants :

- son premier enfant, Hervé, est médecin a Toulduse de ses fils, Antoine, auditeur financier de
formation, a intégré la direction financiére dugre OSO depuis 2 ans. Antoine pense que le groupe
devrait rechercher des actionnaires extérieursfawamcer sa croissance. Il a déja pris des cahtaeic
des fonds de pension qui souhaitent investir masswt dans le groupe OSO ;

- son second enfant, Chloé, est avocate de formaiiorés une activité libérale pendant 20 ans,alle
intégré la direction générale du groupe. Chloé aelpérenniser l'indépendance du groupe familial.

A l'aide des Annexes n°9, n°10 et n°11 ;

3.1. Caractérisez les éléments d'une entreprise fam#iaprécisez les spécificités de la gouvernance
familiale, en général et appliquée au groupe OSO.

3.2.Pourquoi peut-on dire que des problemes d'agemaeaipsent ? Montrez en quoi les deux modéles
présentés en annexe n°9 sont différents et andlys#ziation du groupe OSO par rapport a ceux-ci.

3.3.Dans cette période complexe de transmission, deptes apparaissent entre les différents membres
de la famille CAZAC, intéressés, soit directemesat leur implication professionnelle dans le groupe,
soit indirectement par la valorisation du portefeud‘actions détenues par les différents membeda d
famille.

Montrez en quoi les différents types de confligdiace présentés en annexe n°10 peuvent affecter le
groupe OSO.

3.4.Selon les hypotheses indiquées dans I'annexe afalysez, en fonction des conflits d'agence, les
choix possibles en matiére de :

- rentabilité des fonds propres, d'exploitatiodetisque financier.

En vous appuyant sur les informations disponibéssathnexes, quelles sont vos conclusions concernant
le conflit d'agence ?

Dossier n°4 : Contrdle organisationnel et outils de gestion

La société Batiments du Nord, également filialeGtaupe OSO, réalise régulierement la construction
de gymnases pour différentes collectivités pubbgigle souhaite développer un contrdle de gestion
plus rigoureux de ses codts car I'expérience agdquipermet d'établir de maniére réaliste desscolt
préétablis et elle souhaite ainsi développer leutal'écarts afin de détecter tout dysfonctionnégmen
potentiel.

De plus, dans le cas d'établissement stable arlgr, les colts complets servent de base auxigrix
transfert.

Pour toutes ces raisons, le controle de gestianjouole essentiel. Il est donc demandé aux iegési
d'affaires d'établir des codts préétablis pourclesntiers afin que le service « Contrdle de gestion
puisse calculer les écarts sur les codts.

Les éléments de codts principaux pour la réalisat®gymnase sont les suivants :
- travaux donnés en sous-traitance ;

- matériaux ;

- location de matériel ;

- frais de déplacements ;

- heures de travail : conception/dessin, condudeuravaux, main d’oeuvre (terrassement, montage,
plaquistes, €électricité) etc. ;

- frais généraux liés au service administratif.



Les différents taux horaires sont fixés une foisgrg ils sont différents selon les secteurs caréeet
selon les postes (exemple : le taux horaire d'mdecteur de travaux sera différent du taux howdlire
monteur).

4.1.1.La société Batiments du Nord s'est engagée surajet ple gymnase de 1 00Q sur la commune

de Chéateau-Chambon. A l'aide de l'annexe n°l2uleald'écart sur la consommation de bacs acier
nécessaires a la couverture de l'ouvrage et réad@salécomposition. Vous qualifierez chaque écart
selon gu'il est favorable ou non. Commentez.

4.1.2. En théorie, combien d'écarts peut-on calculer sw@ consommation ? Expliquez. Est-ce
applicable au cas étudié ? Pourquoi ?

4.2.Le service administratif de la société BatimentdNdud, qui s'occupe notamment des déclarations
en préfecture, est constitué de trois personneankée normale, la société de BTP réalise unearmgt

de chantiers. Il s'avere, qu'en raison de la celden'aura que 15 chantiers de réalisés en 2015.

Parmi les frais de ce service administratif, ortinijzie les frais variables liés aux déclarations et
paiement de taxes le plus souvent proportionnallémportance du chantier et les frais fixes héx
salaires des personnes travaillant dans le service.

4.2.1.A l'aide de I'annexe n°13, calculez les écartsedeentre selon la méthode du PCG 82.
4.2.2.Indiquez quels sont les écarts favorables et indezp-les.

4.3.L'analyse des chantiers déja réalisés montre gjuauon peut déterminer une équation donnant le
co(t standard en euros d'un chantier pour un gyent@se type en fonction de sa surface.

Cette équation regroupe les codts variables etdéts fixes. Elle est de la forme : y = a.x + 500 0
Ainsi le codt standard en euros dépend de la ®ifediriquée exprimée erem

4.3.1.Si le co(t final du gymnase de 1 008est de 5 000 000 €, donnez la formule exacte diulal
du codt.

4.3.2.Trouvez le seuil de rentabilité sachant que le prdyen du mest vendu 5 500 €.
4.3.3.Commentez la structure des colts de cette actwigenéral.

4.3.4.Sur quelles données peut-on établir un colt stdn@dndiquez les avantages et les limites de
cette méthode en expliquant votre réponse.

4.4. Lorsqu'un chantier se réalise a l'étranger et sidenventions internationales le permettent,
I'entreprise utilise la notion d'établissement lstah déclare les bénéfices associés au chantisrlda
pays étranger si cela est plus intéressant poeur Elle passe dans ce cas par la procédure det rescr
fiscal si besoin.

4.4.1.Si la société décide de réaliser sa déclarationédéfice a I'étranger, précisez l'intérét pour les
différentes parties prenantes.

4.4.2.Quelle différence faites-vous si la société opterpe régime d'intégration fiscale ?



Annexe n°1 : Extrait de la liasse fiscale — DGI n°RA50 et n°2 051
Bilan de la SA CONSTRUCTIONS DE L'OUEST avant répatition au 31 décembre
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Annexe n°2 : Extrait du projet de scission

e Le secteur n°1 « Constructions BBC/HQE » est agpita société BATIRENOVOS. Il a été retenu
une valeur d’échange de 1 000 € pour I'action BIR.société BATIRENOVOS renonce a la
rémunération de la quote-part de I'apport de la SACDO lui revenant.
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e Le secteur n°2 « Maconnerie générale/Gros ceuwst»apporté a la société MAISONS DE
BRETAGNE, société anonyme dont le capital est foda& 000 actions de 200 € de valeur nominale.
Il a été retenu une valeur d’échange de 250 € geiron MDB.

Actifs du Secteur n°1 VNC Actifs du Secteur n°2 VNC
Frais de recherche et développer 7 00(
Concessions, brevets et droits 40 200
similaires
Terrain: 111 00( | Terrain: 36 00(
Construction 357 00( | Construction 321 00(
ITMOI 499 00( | ITMOI 223 401
Autres immobilisations corporell 11 20(
Autres immobilisations financiér 19 95(
Stocks de matiéres premié 78 00( | Stocks de matieres premié 44 30(
En cours de production de bie 6942 84( | En cours de production de bi 2 644 00(
Stocks de produits intermédiaires et | 2 038 100| Stocks de produits intermédiaires et| 1 029 400
finis finis
Créances clients et comptes ratta 620 15( | Créances clientst comptes rattach 420850
Autres créance 2034 85( | Autres créanc 400 00!
Valeurs mobilieres de placem 63 76(
Disponibilités 58 00(

Passifs du Secteur n°1 Montant Passifs du Secteutzh Montant
Provisions pour risques et char 27 00(
Emprunts et dettes aupres des 2 844 400 Emprunts et dettes aupres des 1 050 000
établissements de cré établissements de cré
Emprunts et dettes financiéeres di 500 00( | Emprunts et dettes financiéres diy 550 65(
Avances et acomptes recgus sur 6 011 640| Avances et acomptes regus sur 2 015 000
commandes en cot commandes en col
Dettes fournisseurs et comptes 890 400| Dettes fournisseurs et comptes 560 600
rattaché rattaché
Dettes fiscales et socia 1025 11
Dettes sur immobilisatiol 2000C | Dettes sur immobilisatiol 5 20(

VNC : valeur nette comptable

e Des plus-values ont été identifiées sur les coostms lors de la rédaction du projet de traité :
respectivement 437 500 € pour le secteur n°1 8062 pour le secteur n°2.

Annexe n°3 : Informations complémentaires

e e capital de la SA CDO est divisé en 10 000 astide valeur nominale 50 €.
e e capital de la SA BATIRENOVOS est formé de 2B @@tions de valeur nominale 300 €.

e Le capital de la SA MAISONS DE BRETAGNE est divies@ 8 000 actions de valeur nominale 200
€.

e La société BATIRENOVOS avait acquis 60 % desgit@®O a la constitution de la SA, en N-10.



Annexe n°4 : Extrait du Réglement de I’Autorité desNormes Comptables n°2014-03 du
5 juin 2014 Relatif au Plan Comptable Général

Chapitre Il — Principe d'inscription des apports dans les comptes de la société bénéficiaire

Art. 720-1

Les apports sont inscrits dans les comptes deiétédénéficiaire pour les valeurs figurant darsdité d’apport. Ces valeurs sont déterminées
selon les modalités exposées aux articles 74344t a 744-3.

Chapitre 11l — Définitions

Art. 730-1

La société absorbante ou société bénéficiaire plesres est la société qui recoit les apports etu\dar traité d’apport et qui remet des titres
en rémunération desdits apports.

La société absorbée ou société apporteuse estiktéqui transfere a la société absorbante owbaréficiaire des apports, les actifs et les
passifs mentionnés dans le traité d’apport.

La société initiatrice est la société qui, d’'unmiale vue économique, prend l'initiative des opéret et prend le contrdle :

e du capital d’'une autre société ou renforce sortrotnsur celui-ci ;

e d’une branche d’activité apportée par une autcetd

La société cible est la société (ou branche d’'&éjiqui d’'un point de vue économique, passe seashtrole de la société initiatrice, ou dont
le contrdle est renforcé.

Chapitre IV - Méthodologie d’évaluation des apports

Art. 740-1

Les présentes dispositions concernent les moddléésaluation des apports et ne visent pas cedenues pour le calcul de la parité.

Les apports sont évalués a la valeur comptable lauwaleur réelle, selon la situation de contralen@oment de I'opération et le sens de
I'opération.

Section 1 - Analyse de la situation de contréle amoment de 'opération

Art. 741-1

Pour chaque opération (qui ne peut concerner ga@elsonnes morales), il convient de déterminks'sigit :

e d’'opérations impliquant des sociétés sous contdhemun, i.e. une des sociétés participant a latp#r contrdle préalablement I'autre ou
les deux sociétés sont préalablement sous le demtiine méme société-mere ;

o d’opérations impliquant des sociétés sous contligkinct, i.e. aucune des sociétés participaipgetation ne controle préalablement I'autre
ou ces sociétés ne sont pas préalablement soostéle d’'une méme société-mere.

En cas de filialisation d’'une branche d'activitfpelge a étre cédée a une société sous contréleetit notion d’opération doit étre analysée
en tenant compte de I'objectif de cession qui pigési la filialisation. Cet objectif se matérialise I'existence d’'un engagement préalable de
cession ou d'introduction en bourse en vigueur derda filialisation, conduisant a une perte detiéde et mentionné explicitement dans le
traité d’apport.

Art. 741-2

La notion de contréle d’une société est défini€d002 pour le contrdle exclusif et au § 1003 gewontrodle conjoint du reglement n° 99-
02 du CRC relatif aux comptes consolidés des sec@mmmerciales et entreprises publiques modifiéep@glement n°2004-03. Ces régles
sont reprises par le reglement n° 99-07 relatif @gkes de consolidation des entreprises relevaiaiité de la réglementation bancaire et
financiére modifié par le reglement n° 2004-04atiglement n° 2000- 05 relatif aux regles de dafestion et de combinaison des entreprises
régies par le code des assurances et des instdut® prévoyance régies par le code de la sésodtéle ou par le code rural modifié par le
reglement n° 2004-05.

Pour les réseaux d’établissement de crédit dotésa’gane central, au sens de l'article L. 51148tabe monétaire et financier, le controle
doit également s’apprécier au regard des dispositio §1001 et du § 1003 du réglement n°99-07 séisvi

« Le controle exclusif est le pouvoir de diriges politiques financiére et opérationnelle d’'unegmise afin de tirer avantage de ses activités.
Il résulte :

e soit de la détention directe ou indirecte de Igonité des droits de vote dans une autre entreprise

e soit de la désignation, pendant deux exercicesessids de la majorité des membres des organesidiattation, de direction ou de
surveillance d’'une autre entreprise ; I'entrepeisesolidante est présumée avoir effectué cettguison lorsqu'elle a disposé, au cours de
cette période, directement ou indirectement, dfuaetion supérieure & quarante pour cent des dieitéote et qu'aucun autre associé ou
actionnaire ne détenait, directement ou indirectemae fraction supérieure a la sienne ;

e soit du droit d’exercer une influence dominantelsie entreprise en vertu d’'un contrat ou de ckgtsutaires, lorsque le droit applicable
le permet. L'influence dominante existe dés lore,glans les conditions décrites ci-dessus, I'eméeeponsolidante a la possibilité d'utiliser
ou d'orienter l'utilisation des actifs de la mémeoh qu’elle contrdle ses propres actifs ».

En cas d’opération de fusion ou assimilée entrex deaiétés sous contréle conjoint, il convient aiieef une distinction entre la situation de
contrble avant et aprés la fusion :

e S'il y a madification du contrdle, c’est-a-diregsage d’une situation de contréle conjoint a utuason de contrble exclusif, avec prise de
contrble exclusif par 'une des sociétés, les agpdwivent étre évalués a la valeur réelle en naiola prise de controle ;

e Si le contrdle reste conjoint, c'est-a-dire qué&gplopération, la société issue de la fusion susteciétés en cas d’apports partiels d’actifs
sont dans la méme situation de contréle conjoitshvgunt I'opération, les apports doivent étre évalada valeur comptable car cette opération
correspond a une simple restructuration interne ».

Section 2 - Détermination du sens des opérations

Sous-section 1 - Opérations a I'endroit

Art. 742-1

Fusion a I'endroit : apres la fusion, I'actionngirincipal de I'absorbante, bien que dilué (saufdas cas de fusion simplifiée), conserve son
pouvoir de contrble sur celle-ci :

o |a cible est la société absorbée ;

o ['initiatrice est la société absorbante ou I'ureeses filiales.

Apport a I'endroit : aprés I'apport, I'actionnajpencipal de la société bénéficiaire des appoies) Que dilué, conserve son pouvoir de controle
sur celle-ci :

e |a cible est la société dont une branche d'aétiedt apportée ;

e l'initiatrice est la société bénéficiaire des apgpmu I'une de ses filiales.



Sous-section 2 - Opérations a I'envers

Art. 742-2

Fusion a I'envers : aprées la fusion, l'actionngrcipal de I'absorbée prend le contrdle de 'abaate :

o |a cible est la société absorbante ;

o ['initiatrice est la société absorbée ou sa séaére.

Apport a I'envers : aprés I'apport, la société apmese prend le controle de la société bénéficamseapports, ou renforce son contréle sur
celle-ci :

e |a cible est la société bénéficiaire des apports ;

e l'initiatrice est la société apporteuse ou saétécneére.

Section 3 - Principe de détermination de la valeud’apport

Art. 743-1

Les apports sont évalués comme suit en fonctida dituation de la société absorbante ou de lafioéife des apports et de I'existence ou
non d’un contréle commun entre les sociétés ppeittia I'opération :

e Apports évalués a la valeur comptable

(1) et (2). Opérations a I'endroit ou a I'enversliguant des sociétés sous contréle commun. Avapéiation, la situation de contrdle est
déja établie entre la société initiatrice et lai&gccible. L'opération de regroupement correspaoc & un renforcement de contrdle ou a un
maintien de contréle (cas des fusions simplifiéetes opérations de transmission universelle dénp@ihe) et, dans la logique des comptes
consolidés, il convient de ne pas réévaluer |'eBeres actifs et passifs apportés.

(3). Opérations a I'envers impliquant des sociétitss contréle distinct. Compte tenu des contrailégales, les actifs et passifs de la cible
(correspondant a I'absorbante ou a la bénéfic@seapports) ne peuvent pas étre comptabilisés ¥déeur réelle parce qu'ils ne figurent
pas dans le traité d’apport.

En effet, les actifs et les passifs figurant dansdité d’apport sont ceux de la société initiatriils n'ont pas a étre réévalués.

e Apports évalués a la valeur réelle

(4). Opérations a I'endroit impliquant des socié&téss contr6le distinct. Avant I'opération, la aiion de contrdle n'est pas établie entre la
société initiatrice et la société cible. L'opératide regroupement correspond donc a une prise iedtmet dans la logiqgue des comptes
consolidés, il convient de traiter cette opéraiomme une acquisition a la valeur réelle. Cettdyanas’applique également aux opérations
de filialisation suivies d’'une cession & une s@cgtus contrdle distinct

(cf. art. 741-1). Si la cession ne se réalise pinses modalités initialement prévues, la conditiésolutoire mentionnée dans le traité
d’apport s’applique. Il convient alors d’analysen@uveau I'opération et de modifier les valeurspgart. Pour ces opérations, il est ainsi
nécessaire de mentionner, dans le traité d'appdatfois les valeurs comptables et les valeulfeggdes actifs et passifs.

Valorisation des apports Valeur comptable Valeur réelle
Notion de contrdle

Opérations impliquant des sociétés sous contrgteram
- Opérations a I'endroit (1) X
- Opérations a I'enve (2) X

Opérations impliquant des sociétés sous contr8tendt
- Opérations a I'envers (3) X
- Opérations a I'endro(4) X
(1) (2) (3) et (4) voir ci-dessus

Par dérogation, lorsque les apports doivent éméués a la valeur nette comptable en applicatisréigies exposées ci-dessus, et que l'actif
net comptable apporté est insuffisant pour permddtiibération du capital, les valeurs réelles ééments apportés doivent étre retenues.
Cette dérogation ne s'applique qu’au seul cas diggpune société ayant une activité préexistattes peut pas s'appliquer en cas de création
ex-nihilo d'une société ni en cas d’'aménagememelspciété préexistante.

Par ailleurs, cette dérogation ne peut s'appligquaux opérations de dissolution par confusion ateimoine ni aux fusions simplifiées.
Section 4 - Détermination des valeurs individuelledes apports

Sous-section 1 — Détermination des apports a laevalréelle

Art. 744-1

Lorsque les apports sont évalués a la valeur rdelevaleurs individuelles des actifs et pasgifsoatés correspondent aux valeurs réelles
attribuées a chacun des éléments inscrits daratie d’apport, figurant ou non a I'actif (par exglmles marques ou les imp6ts différés actifs)
ou au passif (par exemple les provisions pouritet@u les impéts différés passifs) du bilan dédorbée ou de la société apporteuse a la
date de I'opération. Ces valeurs s’apprécient antfon du marché et de I'utilité du bien pour lzigté. Pour I'établissement de ces valeurs,
la société utilise les références ou les technitpgemieux adaptées a la nature du bien, telledeguerix de marché, les indices spécifiques
et des expertises indépendantes.

La différence éventuelle entre la valeur globale dpports et la somme algébrique des valeurs séadle actifs et passifs identifiés, est
également inscrite dans le traité d’apport ou adi@iment faisant foi, sur une ligne « fonds conuiaér, reprise comme telle au bilan de la
société bénéficiaire.

Le traitement ultérieur des éléments ne figurast gems les comptes de I'absorbée (par exemplespwosi pour retraites, actifs et passifs
d’imp6ts différés) est analogue a celui prévu amiee alinéa du paragraphe 21123 « Suivi ultéréms valeurs d’entrée » des reglements n°
99-02, n° 99-07 et n° 2000-05 du CRC.

Sous-section 2 — Détermination des apports a laeualcomptable

Art. 744-2

Lorsque les apports sont évalués a la valeur cdiigpties valeurs comptables individuelles des sietifpassifs apportés correspondent aux
valeurs de chaque actif et passif figurant dansdesptes de I'absorbée ou de la société apportelssdate d'effet de I'opération.

Art. 744-3

Le codt d’entrée des titres regus en contrepatieapport partiel d’actif par la société apporeidoit étre égal a la valeur des apports retenue
dans le traité d’apport.

e Les titres regus en rémunération par la socigiéraéguse sont comptabilisés a la valeur comptalids sipports ont été évalués a la valeur
comptable dans le traité d’apport.

10



e Les titres regus en rémunération par la socigiéréguse sont comptabilisés a la valeur réellessapports ont été évalués a la valeur réelle
dans le traité d’apport.

Annexe n°5 - Extrait du Cahier des clauses adminisitives particulieres (CCAP)
Marché n°23697 — Reconstruction de la piscine Tougsol

Article 1 - Objet du marché — Dispositions génésale
Objet du marché — emplacement des travaux

Reconstruction et Extension de la piscine Tournesaonservant les installations existantes (b&%sin
m x 10 m, pataugeoire intérieure, locaux techniyjsiggée sur la Commune de CHATEAURIVE

[...]
Article 2 - Contractants
Malitre d’'ouvrage : Monsieur le maire en exercicéad€ille de CHATEAURIVE

Malitrise d’oeuvre : Mme Marie CAZAC, Directrice G&ale Déléguée agissant au hom et pour le
compte de la Société CONSTRUCTIONS DE L'OUEST

[...]

Article 3 — Prix

3.11 - Réglement des prestations

Par application des prix dont le libellé est doanélevis estimatif des travaux.
3.12 - Acomptes

Le versement des acomptes sera effectué mensuetlelmalate d'échéance étant a la fin de chaque
mois.

3.15 — Augmentation dans la masse des travaux

Conformément a l'article 19 du Code des marchésigaiborsque le montant des prestations exécutées
atteint le montant fixé par le marché, la poursdite’exécution des prestations est subordonnée a |
conclusion d’'un avenant.

3.24 — Variation des prix
Les prix sont révisables.

Les prix du présent marché sont réputés établisashiase des conditions économiques au mois qui
précede celui du jour fixé pour la remise des efffée mois est appelé « mois z€éro ».

L'index de référence choisi est I'index nation&8T.01 tous corps d’'état.

3.4 - Paiements

Les paiements seront effectués sur présentatiofadeses portant le numéro de référence du marché.
[...]

Article 6 — Clauses de financement et de sdreté

6.1 — Retenue de garantie

En garantie des obligations du marché, I'entreprese verra appliquer une retenue de garantie?de 5
du montant TTC des travaux.

[...]

Article 11 — Contrdle et réceptions des travaux

11.3 — Délai de garantie

Le délai de garantie de parfait achévement estfiMg an a compter de la réception des travaux.
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Annexe n°6 — Extrait du devis estimatif des travauxie reconstruction de la piscine

Lots n° Désignation des lots Montants HT €
Lot n°01 | Travaux préparatoire- Terrassemer— Gros 481 440,00
Lot n°0Zz | Charpente bois Structure métalliqL 24.870,00
Lot n°0% | Couverture- Etanchéit 64 980,00
Lot n°0Z | Coupole 591 700,00
Lot n°0t | Menuiseries extérieures alumini 59 280,00
Lot n°0€ | Menuiseries intérieures b 28 430,00
Lot n°07 | Faux plafond 11 340,00
Lot n°0¢ | Chauffage- Ventilation- Traitement d'a 14 570,00
Lot n°0¢ | Plomberie- Sanitaire 52 580,00
Lot n°1C | Carrelage- Faienc 100 400,00
Lot n°11 | Electricité courants forts et faib 88 880,00
Lot n°1Zz | Métallerie— Serrureri 17 500,00
Lot n°1Z | Traitement d'ea- Jeux aquatigu 129 040,00
Lot n°14 | Peinture 18 760,00
Lot n°1t | Equipement- Cabines Casier 91 230,00

Total hors taxes général des travaux 1775 000,00 €

TVA 20 % 355 000,00 §

Total TTC 2 130 000,00 €

Annexe n°7 — Données fournies par le contrbleur dgestion
Suivi du codt des travaux par le service Contrdle €l gestion

Mois Nature et codt réel des travaux engageés Montant HT | Cumul HT
d'engagement | mensuellement
Janvier M1 Travaux préparatoire 141 680,0 141 680,0
Février M1 Terrassemer 7 820,01 149 500,0
Mars N1 Terrassemer 88 260,0! 237 760,0
Avril N-1 Terrassemer- Gros oeuvre 106 000,0 343 760,0
Mai N-1 Gros oeuvre 125 900,0 469 660,0
Juin N1 Charpente- Couverture- Etanchéité- Coupole 113830,0( 583 490,0
Juillet N-1 Coupole 43 930,01 | 627420,0(
Aolt N-1 Coupole 138 230,0 765 650,0
Septembre -1 | Coupole 49 760,01 815 410,0
Octobre M1 Coupole 55 850,0! 871 260,0
Novembre -1 | Coupole 43 300,0 914 560,0
Décembre -1 Coupole 43 300,0 957 860,0
Janvier P Coupole 54 210,01 | 1 012 070,0
Février N Coupole 78 020,01 | 1 090 090,0
Mars N Menuiseries 83 210,01 | 1173 300,0
Avril N Faux plafond+- Chauffage- Plomberies 77 850,00 | 1 251 150,0
Mai N Faience- Carrelage 102 100,0 | 1 353 250,0
Juin N Electricité 86 200,01 | 1 43¢450,0(
Juillet N Métallerie- Serrurerie- Traitement d'ea 114 370,0 | 1 553 820,0
Aolt N Traitement d'ea- Jeux aquatique 56 710,01 | 1 610 530,0
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Septembre Faience- Peinture 77 320,01 | 1 687 850,0
Octobre I Equipement: 30 210,00 | 1 718 060,0
Novembre I Equipement: 29 540,00 | 1 747 600,0
Décembre | Cabines 24 780,01 | 1772 380,0
Janvier N+ Casiers 13 240,01 | 1785 620,0

N.B.: L’ensemble des travaux mentionnés ci-dessustémta&eptés par la Mairie de CHATEAURIVE,
au fur et a mesure de leur exécution.

Estimation du co(t des travaux relatifs au contrat
Au 31 décembre N-1 : 1 820 000 €
Au 31 décembre N : 1 790 000 €

Annexe n°8 : Extrait du Reglement de I’Autorité desNormes Comptables n°2014-03 du
5 juin 2014 Relatif au Plan Comptable Général

Section 2 — Contrats long terme

Sous-section 1 - Définition

Art. 622-1

Un contrat a long terme est un contrat d'une dgéééralement longue spécifiquement négocié daredie d'un projet unique portant sur la
construction, la réalisation ou, le cas échéamatticipation en qualité de sous-traitant & léisétion, d'un bien, d'un service ou d'un ensemble
de biens ou services fréiguemment complexes, dxéclition s'étend sur au moins deux périodes caiegtau exercices. Le droit de I'entité
a percevoir les revenus contractuels est fonctiola @onformité au contrat du travail exécuté.

La notion de négociation spécifique résulte du redmtont I'objet définit le travail a réaliser darbase de spécifications et de caractéristiques
uniques requises par I'acheteur ou, au moins, aotisiement adaptées aux besoins de ce dernier.

Cette définition exclut la vente de biens en séfria vente de biens assortie de choix d’optioms d&cadre d’'une gamme a partir d’'un modele
de base.

La vente en I'état futur d’achévement, régie particle 1601-3 du code civil, est un contrat a ltemgne.

Sous-section 2 — Comptabilisation

Art. 622-2

Un contrat a long terme est comptabilisé soit selanéthode a I'achévement, soit selon la méthd@vancement.

La méthode a I'achévement consiste a comptabidisgriffre d'affaires et le résultat au terme dpération. En cours d'opération, qu'il s'agisse
de prestations de services ou de productions desbiies travaux en cours sont constatés a la eldeil'exercice a hauteur des charges qui
ont été enregistrées.

La méthode a I'avancement consiste & comptabidisghiffre d'affaires et le résultat au fur et &some de I'avancement des contrats.

Art. 622-3

Si l'entité retient la méthode a I'avancement eeasmesure d'estimer de fagon fiable le résult@rminaison, le résultat est constaté en
appliquant au résultat & terminaison le pourcentéyencement.

Ce pourcentage est déterminé en utilisant la om&kodes qui mesurent de facon fiable, selonrlature, les travaux ou services exécutés
et acceptés. Peuvent étre retenus :

e |e rapport entre les co(ts des travaux et sergxésutés a la date de cl6ture et le total préwmbdes colts d'exécution du contrat,

e les mesures physiques ou études permettant déévaluolume des travaux ou services exécutés.

Par travaux et services exécutés et acceptésailigu d'entendre ceux qui peuvent étre considénésme entrant, avec une certitude
raisonnable, dans les conditions d'acceptationugspar le contrat.

A la date de clbture, les produits contractueld somptabilisés en chiffre d'affaires puis régési le cas échéant, a la hausse comme a la
baisse, pour dégager le résultat a I'avancement.

Art. 622-4

Si I'entité retient la méthode a I'avancement mast pas en mesure d'estimer de fagon fiablesldta¢ a terminaison, aucun profit n'est
dégagé.

A la date de cléture, le montant inscrit en chifftaffaires est limité a celui des charges ayantooru a I'exécution du contrat.

Art. 622-5

La capacité a estimer de fagon fiable le résultatrainaison repose sur les trois critéres suivants

e |la possibilité d'identifier clairement le montaaital des produits du contrat,

e la possibilité d'identifier clairement le montaaital des codits imputables au contrat,

o |'existence d'outils de gestion, de comptabilitélgique et de contrdle interne permettant dedealie pourcentage d'avancement et de
réviser, au fur et & mesure de l'avancement, tesa&tons de charges, de produits et de résultat.

Art. 622-6

Que l'entité applique la méthode a I'achévemena onéthode a I'avancement, la perte globale prebesilprovisionnée, sous déduction des
pertes éventuellement déja constatées.

En présence de plusieurs hypotheses de calcutria provisionnée est la plus probable d'entre ellea défaut la plus faible. Dans ce cas,
I'article 831-2/24 prévoit une description appréprilans I'annexe du risque additionnel mesuré@pabort a I'hypothése de perte la plus faible.
La perte qui ne peut étre estimée de facon raisd@me donne lieu & aucune provision mais a ureritdgtion dans l'annexe prévue a l'article
susvisé.

Art. 622-7

La méthode a I'avancement conduisant a une meiliaformation, elle est considérée comme préfésbati

La décision d'adopter la méthode a I'avancemerté gar tous les contrats en cours a cette daféetldes changement de méthode est calculé
de facon rétrospective sur la base du pourcentagarttement et du résultat a terminaison estintiée\erture de I'exercice du changement
de méthode.
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Dans le cas ou le résultat & terminaison n'estdpteyminable de facon fiable au début de I'exerdieffet du changement de méthode a
l'ouverture se mesure en prenant en compte |'eéstimdu résultat a terminaison a la cléture desteice du changement. L'article 831-2/24
prévoit une description appropriée dans l'annexeette modalité de calcul.

Annexe n°9 : Modeles théoriques

Dans le cadre de I'entreprise familiale, les risgiee comportement déviants des agents sont réhluits
fait de la confusion des réles de principal etefdgles acteurs familiaux n'ont pas d'intérétiacmtre

ce qui représente leur capital et patrimoine. Tioige des probléemes spécifiques aux entreprises
familiales peuvent apparaitre, comme des dissenslans 'actionnariat familial ce qui nécessite de
prendre en compte I'évolution des liens familiaudiecycle de vie de l'entreprise au cours du temps

Modéle théorique de Burkart et a. (2003) :

La famille qui contréle les droits de vote choidé recruter un dirigeant extérieur. Ce choix d'un
professionnel permet davoir un dirigeant plus granfint, notamment lors de la transmission aux
héritiers. Ce modele a pour effet de réintroduaesd'entreprise familiale le conflit entre actiairas

et dirigeant en raison du risque que ce dirigeatdrieur a la famille s'approprie des bénéficeggwi

La famille a intérét a conserver la majorité destdrde vote ce qui lui permet de choisir ou degaer

le dirigeant.

Modéle de Neubauer et Lank (1998) :

L'entreprise est dirigée par une famille qui n'a @ plus) la majorité des droits de vote. Leggiaint,
imprégné de I'héritage familial, continue a appdigles valeurs familiales qui constituent un endemb
de ressources en raison des interactions entmadesres de la famille et les milieux d'affaires. La
présence de la famille au sein de l'actionnarialuetnanagement permet a la famille d'influer sar le
choix stratégiques sans pour autant détenir urr@eninilatéral.

(in « Modes de gouvernance et performances despeistes familiales francaises en fonction des
conflits d'agence » — Patrice Charlier et Gillembart — Finance contrble stratégie - 16 févrierg01

Annexe n°10 : Types de conflits d’agence

Les entreprises contrdlées par la famille congtitliarchétype des sociétés analysées par Shietfer
Vishny (1986) avec un actionnaire important etnseenble de petits actionnaires ; c’est pourqutmnse
Villalonga et Amit (2006) dans cette forme de stigide conflit classique décrit par Berle et Means
(1932) ou par Jensen et Meckling (1976u4ls appellent le conflit d’'agence de type | - ésatténué
par le fait que les actionnaires importants sont ioités a controler le dirigeant extérieur limitant
ainsi 'opportunisme manageérial(Demsetz et Lehn, 1985).

Un autre effet mis en avant par Chen (2005), dartatire des entreprises familiales provient du fait
que les actionnaires familiaux majoritaires soninmeananipulables que des actionnaires externes dans
la mesure ou ils détiennent une meilleure connacssdes activiteés de la firme.

En revanche, un deuxieme conflit d'agence apparait le conflit d'agence de type Il - car
I'actionnaire important peut utiliser sa position dominante pour prélever des bénéfices privés aux
dépens des petits actionnairedans le cas d’'un actionnariat familial majoriggiil peut contréler et
exproprier en prélevant sur les bénéfices, ceama & substituer le conflit d’agence de type Itanflit
d’agence de type I. Ainsi, selon Fueglistaller elhdeger (2005), les prélevements privés seraikrst p
élevés dans les entreprises contrdlées par umie frett seraient moins importants quand un actioana
exerce le contrble et qu’un cercle familial élapgirticipe a I'entreprise. Il peut aussi y avoir des
tentatives de manipulation des données comptatbesie I'observent Ali, Chen et Radhakrishnan
(2007), en vue d’aider le manager familial danspsis®s de position stratégiques.

(in « Modes de gouvernance et performances despeistes familiales francaises en fonction des
conflits d'agence » — Patrice Charlier et Gillembart — Finance contrble stratégie - 16 févrierg01
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Annexe n°11 : Analyse financiére

Les hypothéses suivantes peuvent étre posées :
- En fonction de la rentabilité des fonds propres ;

La rentabilité est analysée a partir du ratio de redement des fonds propres (résultat net / fonds
propres nets)

Hla : La rentabilité joue comme mécanisme de gaarere disciplinaire du conflit d’agence total (I +
1) : plus ce conflit est élevé plus la rentabilitéit étre importante.

H1b : La rentabilité joue davantage comme un méoaaide résolution du conflit d’agence de type Il
que du conflit d’agence de type |.

- En fonction de I'exploitation ;

Informations relatives au compte de résultat de I'anée N :

- Immobilisations mises au rebut au début de I'anr&N pour un montant net de 2 800 000 €

- Charges calculées de I'année N = 1 200 000 €

- Chiffres d'affaires de I'année N = 6 000 000 €

L’exploitation est étudiée avec le ratio de capaa@td’autofinancement (CAF / chiffre d’affaires)

H2a : Le conflit d’agence total | + 1l plus failbdies entreprises familiales leur permettant densanéier
plus par autofinancement que les non familialdsseint un ratio de capacité d’autofinancement plus
elevé.

H2b : L'utilisation de l'autofinancement comme méisane de gouvernance disciplinaire du conflit
d’agence est plus fréquente en cas de conflit degee type Il que de conflit d'agence de type I.

- En fonction du risque financier ;

- > par le ratio d’endettement net ougearing (dettes financiere nette / capitaux propres).

- > par le ratio de solvabilité 6olvency ratia capitaux propres / passif)

- > par le ratio de liquidité générale ¢urrent ratio : actif circulant / dettes a court terme)

H3a : Les entreprises familiales ayant un confiigdnce moins élevé utilisent moins le risque foian
comme mécanisme de gouvernance disciplinaire derdiit que les non familiales.

H3b : L'utilisation du risque financier comme mérsame de gouvernance disciplinaire du conflit
d’agence est plus fréquente en cas de conflit degee type Il que de conflit d’agence de type I.

(in « Modes de gouvernance et performances despeistes familiales francaises en fonction des
conflits d'agence » — Patrice Charlier et Gillesnbart — Finance contrdle stratégie - 16 février3J01

Annexe n°12 : Eléments concernant les bacs acier
pour la couverture du gymnase de 1 000 m

La toiture est constituée de bacs acier. Les denc@astatées et prévues pour cette matiere

sont les suivantes :

- données constatées : 265 696 € au total poumz08

- données prévues : 58 de bac isolé a 450,10 € £m

Annexe n°13 : Eléments de colts concernant le sereiadministratif de la société

Batiments du Nord

Nombre de Nombre d’heures Colt variable Codt five en Codt total en

chantiers travaillées dans le total en euros euros euros

service administratif

(unités d’'ceuvre
utilisées pour ce centre

Constat¢ 15 28 00( 380 80( 1150 00(
Prévu 20 25 00( 325 00( 612 50( 937 50(
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PROPOSITION DE CORRIGE

Dossier n° 1 : Restructuration du groupe OSO

Question 1.1. Précisez toutes les modalités de tassion pour chacune des entités concernées.

II'y a lieu d’établir un projet de scission quidefobjet d’'une publicité, de réunir les assemblées
générales des sociétés concernées et de faire mamroemmissaire a la scission et éventuellement un
commissaire aux apports.

Larticle L. 236-6 du code de commerce précise«tmutes les sociétés qui participent a des opésti
de fusion ou de scission établissent un projeud®ii ou de scission ». Ce projet est déposé die gre
du tribunal de commerce du siége desdites soaéféd I'objet d'une publicité dont les modalisémt
fixées par décret en Conseil d'Etat.

Le projet de scission est réglementé par 'arfRl236-1 du Code de commerce lequel stipule gee « |
projet de fusion ou de scission est arrété paofeseil d'administration, le directoire, le ou l&sants
de chacune des sociétés participant a l'opératidagion ou de scission projetée.

Il contient les indications suivantes :
1° La forme, la dénomination et le siége socialades les sociétés participantes ;
2° Les motifs, buts et conditions de la fusion edalscission ;

3° La désignation et I'évaluation de I'actif etphssif dont la transmission aux sociétés absorbante
nouvelles est prévue ;

4° Les modalités de remise des parts ou actidagdate a partir de laquelle ces parts ou actionaeht
droit aux bénéfices, ainsi que toute modalité palitre relative a ce droit, et la date a partitadpielle

les opérations de la société absorbée ou scindeéet séu point de vue comptable, considérées comme
accomplies par la ou les sociétés bénéficiairegpperts ;

5° Les dates auxquelles ont été arrétés les conlgtesociétés intéressées utilisés pour établir les
conditions de 'opération ;

6° Le rapport d'échange des droits sociaux efadeéchéant, le montant de la soulte ;
7° Le montant prévu de la prime de fusion ou desson ;

8° Les droits accordés aux associés ayant des dypdtciaux et aux porteurs de titres autres que des
actions ainsi que, le cas échéant, tous avantaggsyiers ».

L’article R. 236-2 du code de commerce, quant gdiécise que : « le projet de fusion ou de saissio
fait I'objet d'un avis inséré, par chacune desétésiparticipant a l'opération, au Bulletin officies
annonces civiles et commerciales. Au cas ou lesracte 'une au moins de ces sociétés sont admises
aux négociations sur un marché réglementé ou g¢gdas actions de l'une d'entre elles au moins ne
revétent pas la forme nominative, un avis est emeoinséré au Bulletin des annonces légales
obligatoires ».

Le dépdt au greffe et la publicité prévue ont limnte jours au moins avant la date de la premiéere
assemblée générale appelée a statuer sur l'operatio

L'article L. 236-9 du code de commerce (qui S'app €également aux scissions conformément a
l'article L. 236-16) précise que «la fusion estidée par l'assemblée générale extraordinaire de
chacune des sociétés qui participent & I'opération

L’article L. 236-10 du code de commerce (qui s'ajum €galement aux scissions conformément a
I'article L. 236-16) précise que « sauf si les @utiaires des sociétés participant a lI'opératidiugien

en décident autrement dans les conditions préwudga présent article, un ou plusieurs commissair

a la fusion, désignés par décision de justice i8tdit sous leur responsabilité un rapport écritesu
modalités de la fusion ».

Les commissaires a la fusion vérifient que les waleelatives attribuées aux actions des sociétés
participant a l'opération sont pertinentes et g@uapport d'‘échange est équitable. Ills peuvennilie
cette fin, auprés de chaque société, communicatéomous documents utiles et procéder a toutes
vérifications nécessaires.
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Le ou les rapports des commissaires a la fusionmsi@a la disposition des actionnaires. Ils indiufu:

la ou les méthodes suivies pour la déterminatioragport d'échange proposé, le caractére adéquat de
cette ou ces méthodes en I'espéce ainsi que msrgauxquelles chacune de ces méthodes conduit, un
avis étant donné sur l'importance relative donnéesaméthodes dans la détermination de la valeur
retenue et les difficultés particulieres d'évaluass'il en existe. Il est cependant possiblejddhimité

des actionnaires de toutes les sociétés particgpbmpération, de ne pas faire désigner un conainess

a la fusion.

Lorsque l'opération de fusion comporte des appertsnature ou des avantages particuliers, le
commissaire a la fusion ou, s'il n'en a pas été@gdésun commissaire aux apports désigné dans les
conditions prévues a l'article L. 225-8 établitdpport prévu a l'article L. 225-147.

Question 1.2.1. Déterminez et justifiez les modadis d’évaluation des apports aux SA.
BATIRENOVOS et la SA MAISONS DE BRETAGNE.

L'article 743-1 du PCG prévoit que les apports sévdlués a la valeur comptable lorsqu’il s'agit
d’opérations a I'endroit ou & I'envers sous comr@mmun ou des opérations a I'envers sous controle
distinct alors que les apports sont évalués a leuvaéelle lorsqu’il s’agit d’opérations a I'endtro
impliguant des sociétés sous contrdle distinct.

Dans le cas de 'apport de la société CDO a laesdBATIRENOVOS (BTR), il est précisé que la
société CDO est une filiale de la société BTR aquagede 60 % de son capital. Ces deux sociétés sont
sous contrdle commun et I'apport doit étre évaligé\aleur comptable.

Le cas de I'apport de la société CDO a la socieddS®NS DE BRETAGNE(MDB) est plus complexe.

Le capital de MDB avant I'apport est de 8 000 awdio.'apport peut étre évalués ainsi (a sa valeur
réelle) :

Actif apport : total 5118 950
Passif apport : total -4 181 450
Plus-values 62 500
Total net 1 000 000

Nombre d’actions crées 1 000 000 / 250 = 4 00@asti

L’opération doit étre considérée comme faite adreit (puisque les actionnaires anciens de MDB
resteront majoritaires — méme si M. le FLOCH perslamajorité absolue) et d’autre part, les deux
sociétés étaient, avant I'opération, sous contti@tnct. L'apport de CDO a MDB sera donc évalué a
la valeur réelle.

Question 1.2.2. Justifiez le choix des valeurs d’'aprt par le normalisateur tels qu'’ils résultent de
I'article 743-1 du Plan Comptable Général (PCG) 204.

La note de présentation de I'avis du Conseil nafide la comptabilité (CNC) 2004-1 du 24 mars 2004
relatif au traitement comptable des fusions etafj@ns assimilées [avis qui a conduit au réglerdent
Comité de la réglementation comptable (CRC) du 20Q4du 4 mai 2004 repris dans les articles 710-
1 et suivants du reglement 2014-03 du 5 juin 2@LAALtorité des normes comptables (ANC)] précise
notamment que pour des raisons essentiellemeraidscles entreprises retenaient a I'époque, en
pratique, comme valeurs d’'apport soit des valeéeflas soit des valeurs comptables, bien que cette
option ne soit pas expressément prévue par lemegie99-03 du CRC alors en vigueur.

Or I'évolution générale pour renforcer la crédiiildes comptes visait a restreindre le nombre des
options des lors que celles-ci ne corresponda@ntydes choix économiques.

Aussi, 'assemblée pléniére du CNC a supprimé &sibdité d'option entre la valeur réelle et laedad
comptable et n’a retenu qu’une seule méthode detamitisation, différente selon que les opérations
sont réalisées entre entités sous contrble commwows controleistinct.

Cette méthode du reglement 2004-01 du CRC s’apgpui méthodologie utilisée pour I'établissement
des comptes consolidés. Dans les comptes cons@l@iements 99-02 du CRC), les actifs et passifs
d'une entreprise sont définitivement évalués avaleur réelle au moment de la prise de contréie pa
le groupe. En cas d'augmentation ultérieure dugemtiage de contréle, ces valeurs ne sont pas iemise
en cause. Ainsi, pour chaque opération de fusioapduation assimilée, il convient de rechercher les
situations de controle au sens de l'article L 283ell code de commerce afin de déterminer les
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modalités d’'évaluation des apports. S'il s’'agirrupremiére prise de contrdle, la valeur réelle est
retenue, dans la cas contraire, on retiendra Euvaomptable.

Question 1.3. Présentez les écritures relatives &tte opération dans les livres de la société
BATIRENOVOS aprés avoir déterminé la quote-part departicipation & annuler et le montant de

la prime de scission.

Avant la scission, la société BATIRENEVOS posséait% des titres CDO. Ces titres avaient été
acquis au moment de la constitution de la soci®® e capital de CDO étant de 10 000 actions de
50 €, la valeur de ces titres figurait en compiibilans le compte « Titres de participation » ddu®00

x 60 % x 50 = 300 000 €.

Le montant de I'apport (en valeur réelle) peut &eigniner comme suit :

Actif apport : total 12 881 050
Passif apport : total -11 318 550
Plus-values 437 500
Total net 2 000 000

Nombre d’actions BTR a créer 2 000 000 / 1000 ®¥&Quniquement pour les minoritaires) = 1 600
actions

Par ailleurs, il y aura lieu d’annuler une parteela quote-part de participation existante.

Comme le montant des apports faits par CDO estaBd300 € (1 000 000 pour le secteur 2 apporté a

MDB et rémunéré par des actions MDB) et 2 000 08 e secteur 1 apporté a BTR) la quote-part
des titres a annuler est de 300 000 x 2/3 = 20GEq@0it 10 000 x 60 % x 2/3 = 4 000 actions CDO).

Les apports étant effectués a la valeur comptablegront comptabilisés pour 12 881 050 - 11 BB 5
= 1 562 500. La prime de scission sera donc de21566 — 1 600 x 300 (augmentation de capital) —
200 000 (titres annulés) = 882 500 €.

On passera les écritures suivantes :
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1.1.N+1
4561 Société Constructions de I'Ouest, compte d’apport 1562 500
101 Capital social 480 000
1042 Prime de scission 882 500
261 Titres de participation 200 000
Scission de la société des Constructions de I'Ouest : apport a BTR
203 Frais de recherche et développement 7 000
205 Concessions, brevets et droits similaires 40 200
211 Terrains 111 000
213 Constructions 357 000
215 ITMOI 499 000
218 Autres immobilisations corporelles 11 200
27 Autres immobilisations financieres 19 950
31 Stocks de matieres premiéres 78 000
33 En cours de production de biens 6 942 840
35 Stocks de produits intermédiaires et finis 2038100
41 Créances clients et comptes rattachés 620 150
46 Autres créances 2 034 850
50 Valeurs mobiliéres de placement 63 760
51 Disponibilités 58 000
15 Provisions pour risques et charges 27 000
164 Emprunts et dettes aupres d'établissement de crédit 2 844 400
168 Emprunts et dettes financiéres diverses 500 000
4191 Avances et commandes regus sur commandes en cours 6 011 640
40 Dettes fournisseurs et comptes rattachés 890 400
43/44 Dettes fiscales et sociales 1025110
404 Dettes sur immobilisations 20 000
4561 Société Constructions de I'Ouest, compte d’apport 1562 500
Réalisation de 'apport




Question 1.4 Présentez et justifiez le portefeuillétres de la société BATIRENOVOS a lissue de
la scission.

A l'issue de la scission, le portefeuille titresldesociété BATIRENOVOS se composera de 4 000 x
60 % = 2 400 actions MAISONS DE BRETAGNE remis ehange des 10 000 x 60 % x 1/3 des titres
CDO acquis a la constitution de ladite société.

Question 1.5. Les modalités d’évaluation de I'apporfait a la société MAISONS DE BRETAGNE
auraient-elles été identiques si le capital de l@siété bénéficiaire n’avait été constitué que ded00
titres préalablement a 'opération, les valeurs d’éhange du secteur n° 2 et de l'action MDB
demeurant inchangées ?

Si le capital de MDB était de 1 000 actions préelaient a I'opération et s'il était créé 4 000 atsio
nouvelles, les actionnaires nouveaux seraient itej@s et notamment la société BTR a qui il
reviendrait 2 400 actions MDB, on pourra considépeil s'agit d’'une opération a I'envers, c’est-a-
dire, conformément a l'article 742-2 du PCG un apgdans lequel apres I'apport, la société appogeus
prend le contrdle de la société bénéficiaire dgmap. Dans ce cas, la valeur d’apport ne seralalus
valeur réelle mais la valeur comptable.

Dossier n° 2 : Contrat de rénovation conclu par la société mere.

Question 2.1. Qualifiez le contrat (marché n°23 69/selon le Plan Comptable Général (PCG).

Le PCG appelle ce type de contrat, un contrat @ ferme, c’est-a-dire (art. 622-1 du PCG) un cdntra
d’'une durée généralement longue spécifiquementaiégdans le cadre d'un projet unique portant sur la
construction, la réalisation ou, le cas échéamgaltéicipation en qualité de sous-traitant a ldiséton,
d'un bien, d'un service ou d'un ensemble de bieserices frequemment complexes, dont I'exécution
s'étend sur au moins deux périodes comptablesargiess.

Question 2.2.1. Quelle(s) méthode(s) est-il possilde retenir pour comptabiliser les opérations
relatives a ce contrat de rénovation ?

Selon l'article 622-2 du PCG, un contrat a longnerest comptabilisé soit selon la méthode a
'achévement, soit selon la méthode a I'avancement.

La méthode a l'achevement consiste a comptabiksehiffre d'affaires et le résultat au terme de
l'opération. En cours d'opération, qu'il s'agiss@mestations de services ou de productions de e
travaux en cours sont constatés a la cléture xlertee a hauteur des charges qui ont été enréggstr

La méthode a lI'avancement consiste a comptabiéisdriffre d'affaires et le résultat au fur et asome
de l'avancement des contrats.

Question 2.2.2. Pourquoi, dans le choix d’une métlde, existe-t-il une méthode préférentielle ?

Pour larticle 622-2 du PCG, la méthode a I'avareeintonduisant & une meilleure information, est
considérée comme préférentielle. L'article 121-5RI0G stipule notamment, par ailleurs que les
méthodes préférentielles sont celles considéréesneoconduisant a une meilleure information par
l'organisme normalisateur.

Question 2.3.1. Enregistrez, au journal de la sodi&BTR, les écritures liées a ce contrat a la clote

des trois exercices concernés ainsi qu’a terminaispsachant que toutes les dépenses relatives au
contrat ont déja été enregistrées en charges au fuet & mesure de la réception des pieces
justificatives (factures, fiches de paie, etc.) eappliquant la méthode non préférentielle retenue
par la société mere.

On passera les écritures suivantes au 31 décembret ldu 31 décembre N
31.12.N-1

335 Travaux en cours 957 860
60335 Variation de stock travaux en cours 957 860
Stock au 31 décembre N -1
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31.12.N

335 Travaux en cours 814 520

60335 Variation de stock travaux en cours 814 520
Stock au 31 décembre N - Stock au 31 décembre N -1 =1 772 380
— 957 860

En janvier N+ 1, on passera I'écriture suivant@rir de vente HT étant de 1 775 000 + 10 000 6@%
=1 810 000 soit un prix de vente TTC de 1 8106382 000 (TVA & 20 %) =2 172 000 €

31.01.N+1
410 Ville de CHATEAURIVE 2172 000
704 Travaux 1810 000
44572 Etat, TVA collectée 362 000
Facture travaux

Enfin, au 31 décembre N+1, on reprendra le stocklagécembre N
31.12.N+1

60 335 [ Variation de stock travaux en cours 1772 380
335 Travaux en cours 1772 380
Reprise stock au 31.12.N

Question 2.3.2. Méme analyse en appliquant la méttie préférentielle.

Au 31 décembre N-1, le colt estimé des travauxiest 820 000 alors que le produit estimé est de
1 775 000 + 10 000 (avenant) soit 1 785 000 : saltét estimé est donc de 1 820 000 — 1 785 000 =
35 000 € (négatif).

Au 31 décembre N, le colt estimé des travaux est @80 000 alors que le produit estimé est de
1775 000 + 10 000 (avenant) + 25 000 (révisiocahtrat) soit 1 810 000 : le résultat estimé estcdo
de 1 790 000 — 1 810 000 = 20 000 € (positif).

Au 31 décembre N-1 le degré d’avancement des trafraasuré par rapport au co(t) est de 957 860 /
1 820 000 = 52,63 %

Au 31 décembre N le degré d’avancement des trafragsuré par rapport au codt) est de 1 772 380 /
1 790 000 = 99,01 %

e Au 31décembre N-1, on enregistrera un produiespmndant a I'avancement pour N-1 soit 1 785 000
x 52,63 % = 939 445 € ce qui compte tenu des chaggagées en N-1 conduira a un résultat (négatif)
de 957 860 — 939 445 = 18 415 £. La perte estirtare alors de 35 000 €, il y aura de comptabiliser
une provision pour perte a terminaison de 35 008 415 = 16 585 soit 35 000 x 47,37 %

On passera les écritures suivantes.

31.12.N -1
4181 Client Ville de CHATEAURIVE, facture a établir 1127 334
704 Travaux 939 445
44587 Etat, TVA sur factures a établir 187 889

Travaux en cours au 31 décembre N-1

6815 Dotations aux provisions d’exploitation 16 585
1518 Autres provisions pour risques 16 585
Provision pour pertes a terminaison

e Au 31ldécembre N, on enregistrera un produit cpmedant a 'avancement pour I'année N soit
1810 000 x 99,01 %= 1 792 081 duquel il faut gairgt le produit de I'année N-1 soit 939 445, qui
donnera un produit net de 852 636 € ce qui congpiedes charges engagées en N conduira a un tésulta
(positif) de 852 636 —814 520 = 38 116 €. Il y aadieu d’annuler la provision pour perte a terngoa

de 16 585 € comptabilisée la précédente année

On passera les écritures suivantes.
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e Au 31 janvier N+1, on contrepassera les écritdeefactures a établir de décembre N-1 et décembre

31.12.N-1

N et on passera I'écriture de produit

4181 Client Ville de CHATEAURIVE, facture a établir 1023163

704 Travaux 852 636

44587 Etat, TVA sur factures a établir 170 527
Travaux en cours au 31 décembre N-1

1518 Autres provisions pour risques 16 585

7815 Reprise provisions pour risques d’exploitation 16 585
Reprise provision pour pertes a terminaison

31.01.N+1

704 Travaux 1792081

44587 Etat, TVA sur factures a établir 358 416

4181 Client Ville de CHATEAURIVE, facture a établir 2 150 497
Reprise factures a établir N-1 et N 1 127 334 + 1 023 163

410 Ville de CHATEAURIVE 2172 000

704 Travaux 1 810 000

44572 Etat, TVA collectée 362 000
Facture travaux

Question 2.4. Présentez un tableau comparatif du séltat pour chacun des exercices concernés.
L'écriture comptable relative aux acomptes recus nesuellement a-t-elle un impact sur le résultat

s
TABLEAU COMPARATIF
Années % avancement Chiffre Dépenses Résultat Provision
affaires
N-1 52,639 939 44! 957 86! -18415 16 58t
N 46,38 Y 852 63! 814 52! + 38 11t - 16 58t
N+1 0,99 % 17 91¢ 1324C + 4 67¢
Total 100 % 1810 00 1785 62 + 24380 0

L’écriture comptable relative aux acomptes n’a awioopact sur le résultat.

Question 2.5.1. Quelle est la nature du changemetwmptable intervenu a compter de I'exercice

N ?

Il s’agit dans ce cas d’'un changement de méthodetable. Selon I'article 122-2 du PCG « lors de
changements de méthodes comptables, I'effet, appéd, de la nouvelle méthode est calculé de fagon
rétrospective, comme si celle-ci avait toujoursagigliquée ».

Question 2.5.2. A quelle(s) condition(s) ce changent est-il autorisé ?

Selon l'avis 99-07 du Conseil national de la corbjité, « un changement de méthodes comptables
résulte :

- soit du remplacement d’une méthode comptabl@iparautre lorsqu’une option implicite ou explicite
existe. Cela constitue un changement de méthodptabia stricto sensu.

- soit d’'un changement de réglementation ».

Question 2.5.3. La société BATIRENOVOS pourra-t-eél revenir sur ce changement ?

L'avis 99-07 du CNC précise également que : « amgement de méthode n’est possible que s'il existe
un choix entre plusieurs méthodes comptables poasiuire un méme type d’opérations ou

d’'informations : ce choix peut étre implicite esufier de la pratique en I'absence de texte, aal étr
explicite et résulter de I'existence d'une optiaans les textes. Les différentes méthodes comptables
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applicables ne sont pas nécessairement équivalentegaines peuvent étre considérées comme
préférables car elles conduisent a une informdi@nciére manifestement meilleure ; dans ce cas un
éventuel changement inverse ultérieur doit étresid@né comme quasiment impossible ».

Question 2.5.4. Quel traitement comptable faut-il ffectuer ? Appliquez-le au contrat de
reconstruction de la piscine (écriture au journal @& la société BATIRENOVOS demandée).
Si I'on veut au 31 décembre N passer de la métdedachévement a la méthode de I'avancement, on
passera les écritures suivantes

31.12.N

60 335 [ Variation de stock travaux en cours 957 860
335 Travaux en cours 957 860
Reprise stock au 31.12.N-1

4181 Client Ville de CHATEAURIVE, facture a établir 2 150 497
704 Travaux 1792081
44587 Etat, TVA sur factures a établir 358 416

Travaux en cours au 31 décembre N

Dossier n°3 : Gouvernance
Question 3.1. Caractérisez les éléments d'une enprése familiale et précisez les spécificités de la
gouvernance familiale, en général et appliquée auaupe OSO.

La spécificité de I'entreprise familiale vient daitfqu’elle combine une entreprise et une famikyx
univers qui comportent chacun des besoins et destdb qui leur sont propres. L’entreprise fanidia
est un systéeme composé de trois sous-systemes temaction : la propriété (actionnariat), le
management et la famille.

Les développements récents de la théorie des esggfamiliales aménent a distinguer les entregpris
a contréle familial - majoritaire ou minoritairet a direction familiale ou non familiale.

En fait on peut ainsi distinguer les organisatidegouvernance d’entreprises suivantes :
1. Direction familiale — Contréle familial majorita

2. Direction familiale — Contréle familial minorita

3. Direction non familiale — Contréle familial mai@ire

4. Direction non familiale — Contréle familial mintire

Actuellement, le groupe est dirigé par les dedgdidu fondateur qui détiennent la majorité degsiro
de vote. On peut donc considérer qu’on a affaireédgouvernance de catégorie 1. « Direction falailia
— Contréle familial majoritaire ».

Question 3.2. Pourquoi peut-on dire que des probléas d'agence apparaissent ? Montrez en quoi
les deux modéles présentés en annexe n°9 sont défés et analysez la situation du groupe OSO
par rapport a ceux-ci.

Au niveau du management de I'entreprise, la thédei¢agence est fondée sur une opposition entre
deux agents :

- d'une part, le détenteur des moyens de prodyaiors appelé « principal » ou plus précisémant ic
« actionnaires » ;

- d'autre part, I'agent qui exploite les moyengieluction du premier a sa demande, qu’on appelle |
« gestionnaire ».

Une telle opposition, établie dans le but de mas@mie profit de I'actionnaire, permet a l'ageat (|
gestionnaire) d'en tirer en échange des bénéfeaaine, options d'achat d'actions...). Malgré le
consentement mutuel, il y a une opposition desétgéet des problemes d’agence peuvent apparaitre :

-les actionnaires comptent rentabiliser leur capita
- l'agent (le gestionnaire) veut tirer des bénéfibe son action, ce qui signifie entamer la padagpital.
D'un point de vue plus général :
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- les actionnaires vont vouloir mettre en placesysteme qui poussera l'agent a réaliser I'actigineto
dévoilant la totalité des informations ;

- le gestionnaire voudra garder le pouvoir décisgmu'il peut tirer, notamment, de ses informagion
Par conséquent, une telle relation présente dpsass.

- asymétrie de l'information (qu'elle soit volomgadu non) ;

- aléa moral (non-respect de I'ensemble des régl@scords passés) ;

- antisélection (une asymétrie d'information trogportante peut inciter les actionnaires a choiair p
souci de rentabilité un bien ou service de moimmeaualité, et I'agent a adopter un comportemient d
de « passager clandestin » - « free rider »), @lafite le comportement d'une personne qui obgént
profite d'un avantage sans y avoir investi autaftaits (argent ou temps) que les membres deareogr
ou sans acquitter sa juste quote-part ou le diwsede prévu.

Mais il faut tenir compte aussi des codts : et motent codts liés a la surveillance de l'agent (par
exemple, un conseil d'administration), appelésitsd'agence ».

Les deux modeles (celui de Burkart et celui de Memeb et Lank) sont différents. Le premier, en effet
s’appuie sur une organisation de type 3 décrits tlaquestion 3.1 ci-dessus : « Direction non feheil

— Contrdle familial majoritaire » alors que deux&modeéle s’appuie sur une organisation de type 2
décrite dans la question 3.1 : « Direction farmglial Contrdle familial minoritaire ». Le groupe OSO
correspond en ce moment & une organisation deltgperite dans la question 3.1: « Direction fartglia

— Contrble familial majoritaire ».

L’entreprise contrdlée majoritairement et dirigee [a famille a I'avantage de ne pas avoir de @onfl
entre les actionnaires majoritaires et les diriggamais simplement un conflit (qui peut étre mmeu
selon le taux de participation des actionnaire®ritajres entre actionnaires majoritaires et actires
minoritaires).

Question 3.3. Dans cette période complexe de trangsion, des tensions apparaissent entre les
différents membres de la famille CAZAC, intéresséssoit directement par leur implication
professionnelle dans le groupe, soit indirectemergar la valorisation du portefeuille d'actions
détenues par les différents membres de la familldontrez en quoi les différents types de conflit
d'agence présentés en annexe n°10 peuvent affedeegroupe OSO.

Les membres de la famille, au niveau des enfantetitis-enfants des dirigeants actuels (filles du
créateur du groupe), ne sont pas d’'accord sur dende gouvernance a venir. Les enfants de Laure
CAZAC préconisent une gouvernance de type 3 « Dinecnon familiale — Controle familial
majoritaire » (voir la classification en questiori)3alors que Antoine CAZAC (petit-fils de Marie
CAZAC) préconise une gouvernance de type 2 « Doedamiliale — Controle familial minoritaire »
voire de type 4 « Direction non familiale — Coner@amilial minoritaire » et que Chloé CAZAC
envisage plutdt une gouvernance de type 1 « Dinectimiliale — Contrdle familial majoritaire »

L'article de Patrice Charlier et Gilles Lambertr(sttps://fcs.revues.org/1314) (repris dans leezes
9, 10 et 11 du sujet) distingue deux types de iterflagence : le conflit classique actionnairdegiant,
— appelé conflit de type | - et le conflit entréiacnaires majoritaires et minoritaires — dénomiowfiét
de type Il.

Dans cet article, il est notamment présenté unilgsadu niveau des conflits relatifs a chacun deden
de gouvernance présentés dans la question 3.1.

1. Direction familiale — Contréle familial majorita : I'entreprise contrdlée majoritairement eigie

par la famille présente un conflit d'agence de tlipélevé dans la mesure ou la direction n’est pas
indépendante et peut étre dominée par la famittecdnflit d’agence de type | est faible et limitéa
conflits entre actionnaires familiaux majoritaietaminoritaires.

2. Direction familiale — Contréle familial minorita : I'entreprise dirigée par une famille avec un
contréle minoritaire a un risque de conflit d’ageie type | faible dans la mesure ou la famille elem®
un actionnaire important. En effet, le dirigeantiigal doit alors étre performant vis-a-vis des
principaux actionnaires qui peuvent le destituera au conflit de type II, il est potentielleméaible
car la famille a une bonne connaissance de I'engept on suppose que le dirigeant familial néséa
pas de collusion avec un éventuel majoritaire rcbatre de I'actionnaire familial minoritaire.
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3. Direction non familiale — Contréle familial maitire : I'entreprise contr6lée majoritairement f@
famille et dirigée par un professionnel extérietgsgnte un conflit d’agence de type | faible dans |
mesure ou une famille majoritaire est moins facdatimanipulable (moins d’opportunisme managérial)
et un conflit d’agence de type Il éleve.

4. Direction non familiale — Contréle familial min@ire : I'entreprise a actionnariat familial mnitaire
et dirigeant extérieur présente un risque de datifigence de type | fort et un conflit d’'agencetyjme
Il faible, dans la mesure ou I'actionnaire familiinoritaire fait partie des principaux actionnaire

Il est a noter que les entreprises non familiabed sujettes aux conflits d’agence de type | eddhs la
mesure ou le dirigeant n'est pas un des princi@ationnaires, et ou un actionnaire majoritaire peut
s’entendre avec le dirigeant pour prélever desfimaspriveés.

Question 3.4. Selon les hypothéses indiquées daastexe n°11, analysez, en fonction des conflits
d'agence, les choix possibles en matiere de :

- rentabilité des fonds propres, d'exploitation ete risque financier.

En vous appuyant sur les informations disponibles &s annexes, quelles sont vos conclusions
concernant le conflit d'agence ?

Si I'on reprend l'analyse de Patrice Charlier eligSi Lambert évoquée ci-dessus on en arrive aux
conclusions suivantes :

Rentabilité

L'analyse de la rentabilité montre querémdement des fonds propregst moins élevé dans toutes les
catégories d’entreprises familiales que dans legprses non familiales. Ce sont donc les entsepri
qui ont les conflits d’agence | et Il les plus foqui ont le ratio de rendement des fonds progreduls
élevé, ce qui est conforme a notre hypothése [plosnflit d’agence est intense, plus ce raticgésté).

En outre, ce sont bien les entreprises familiayestle conflit d’agence le plus faible qui ontdex de
rendement des fonds propres le plus faible. Toigefomme ce sont les entreprises ou la famille est
minoritaire, le fait que le rendement des fondppes y soit le plus faible pourrait venir d’undirince
trop faible de la famille, avec pour conséquencel@ctivité des dirigeants ne serait pas suffisamim
contrblée et leurs décisions seraient mal évaluées

Analyse de I'exploitation

Le ratio decapacité d’autofinancement montre de meilleures performances pour les troidesale
gouvernance familiale, ce qui est conforme a I'igpse selon laquelle cette variable joue moins
comme mécanisme disciplinaire dans les entrepfiseiiales. De plus, le mode de gouvernance qui
présente le meilleur ratio est celui qui présemthflit d’agence total (I + II). Toutefois, sdalrésultat
entre les entreprises a direction familiale mirzoré et les entreprises non familiales est stqtistnent
significatif : les premiéres ont en moyenne urordi capacité d’autofinancement largement supérieur

Analyse du risque financier

Les ratios de structure financiére font égalem@maeaitre des différences entre les entreprises non
familiales et les entreprises familiales. Le régiglus significatif est celui de la solvabilitéignontre

que la part des capitaux propres dans les ressointades des entreprises familiales est plus élgué
dans les entreprises non familiales. La encoranipbes entreprises familiales, ce sont celles qui
présentent le conflit d'agence le plus faible qot bécart le plus éleve, suivi de celles qui ont u
dirigeant extérieur. En revanche, pour les deuseauhodes de gouvernance familiale, les résuleats n
sont pas statistiguement significatifs. Enfin, ko de liquidité générale n'est statistiquement
significatif qu’entre les entreprises a directiamiliale majoritaire et les entreprises non fartesa

Conclusion
Plus le conflit d’agence global (I et Il) est imgart, plus la rentabilité doit étre importante. Béas
entreprises familiales, l'autofinancement est piugportant, ce qui réduit le conflit d’agence et

notamment le conflit I. Les entreprises familialg@nt un conflit d’agence faible de type | utilisen
moins le risque financier au contraire des entsegrayant un conflit d’agence de type 2.
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Dossier n°4 : Contrdle organisationnel et outils de gestion

Question 4.1.1. La société Batiments du Nord s'eshgagée sur un projet de gymnase de 1 00@ m
sur la commune de Chéateau-Chambon. A l'aide de l'amexe n°12, calculez I'écart sur la
consommation de bacs acier nécessaires a la couvegtde l'ouvrage et réalisez sa décomposition.
Vous qualifierez chaque écart selon qu'il est favable ou non. Commentez.

L’écart global est de 580 x 450,10 = 261 058 —@®#5 = 4 638 € (défavorable).
Il peut s’analyser en :

Ecart sur quantités utilisées : (580 — 608) x 466,1 12 602,80 (défavorable).
Ecart sur prix (ou sur codt) : 608 x 450,10 — 286 6 7 964,80 (favorable).

Question 4.1.2. En théorie, combien d'écarts peutaccalculer sur une consommation ? Expliquez.
Est-ce applicable au cas étudié ? Pourquoi ?

En supposant que QP soit la quantité prévisionml@R la quantité réelle consommée, CP le colt
prévisionnel unitaire et CR le colt réel unitaoe,peut avoir les formules d’écarts suivants :

Formule 1 (que nous avons utilisé ci-dessus)

Ecart sur quantité : (QP — QR) x CP

Ecart sur prix : (CP- CR) x QR

Formule 2

Ecart sur quantité : (QP — QR) x CR

Ecart sur prix : (CP- CR) x QP

Formule 3

Ecart sur quantité : (QP — QR) x CP

Ecart sur prix : (CP- CR) x QP

Ecart résiduel : (QP — QR) x (CR- CP)

Formule 4

Ecart sur quantité : (QP — QR) x CR

Ecart sur prix : (CP- CR) x QR

Ecart résiduel : (QP — QR) x (CP- CR)

En tenant compte d’un co(t unitaire réel de 265/688 = 437 €
- Pour la formule 2 on trouve les résultats suisaricart sur quantité — 12 236 Ecart sur prix508

- Pour la formule 3 on trouve les résultats suisarficart sur quantité - 12 602,80 Ecart sur pfix598
Ecart résiduel : +366,80

- Pour la formule 4 on trouve les résultats suivaiicart sur quantité — 12 236 Ecart sur prix364,80
Ecart résiduel : - 366,380

Les méthode 1 et 3 sont théoriquement préférableeffet, elles permettent de calculer un écart sur
quantité qui ne tient pas compte des variatiorsodéunitaire (comme les méthodes 2 et 4). La nu&ho

3 est cependant lourde et I'écart dit résiduel {satifaible) est difficile a analyser. C’est d'ailirs

pourquoi le PCG 1982 (le dernier qui ait normalsséomptabilité analytique d’exploitation) a retenu
la méthode 1.

Question 4.2.1. A l'aide de I'annexe n°13, calculézs écarts de ce centre selon la méthode du PCG
82.

Le PCG 1982 analyse les écarts sur colt des cealitnealyse en 4 éléments : un écart sur volume, un
écart sur activité, un écart sur rendement et art 8ar colt (appelé aussi écart sur budget).

L'écart sur volume est égal a la différence le quégetabli de la production prévue et le colt idét
de la production constatée.

L’écart sur rendement est égal est égale a lardifti entre le colt préétabli de la production tedés
et le colt préétabli de la production attenduehéeses consacrée a la fabrication.
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L'écart sur activité (qui est un écart sur colefiest égal a la différence entre le co(t préétibla
production attendue des heures consacrée a ladtibri ete colt préétabli des heures consacrées a la
production constatée.

L’écart sur budget est égal a la différence emtreolit préétabli des heures consacrées a la praaduct
constatée et le colt réel constaté.

On peut ainsi déterminer les différents colts

Colt préétabli de la production prévue : 937 50808 937 500/ 20 = 46 875 € par chantier se
décomposant en 325 000/ 20 = 16 250 € de coltblanar chantier et 612 500 / 20 = 30 625 € de codt
fixe par chantier ou 937 500 / 25 000 = 37,50 €aoi@ total par heure de travail se décomposant en
325 000/ 25 000 = 13 € de colt variable par hdaravail et 24,50€ de codt fixe par heure dedifav
Codt préétabli de la production constatée : 15 8Zb= 703 125 €

Codt préétabli de la production attendue des hecoesacrée a la fabrication 28 000 x 37,50 =
1 050 000 €

Codt préétabli des heures consacrées a la produmitstatée 325 000 + 28 000 x 24,50 =1 011 000 €
Codt réel constaté : 1150 000 €
On obtiendra les écarts suivants :

Ecart sur volume : 937 500 — 703 125 = + 234 3{¢fubique positif cet écart peut étre considéré cemm
défavorable, le nombre de chantiers prévus n'agasété atteint).

Ecart sur rendement : 703 125 — 1 050 000 = -3&6Egdéfavorable) Il provient du fait qu’on a trdhéa

28 000 heures pour une production de 15 chantiers que I'on aurait di travailler seulement 25 000
x15/ 20 = 18 750 heures. L'écart en heures es8d&0 — 28 000 = - 9 250 heures a 37,50 € de ltheur
de travail soit 346 875 €

Ecart sur activité : 1 050 000 — 1 011 000 = + @89 @Favorable). Il provient du fait qu'il était pné de
travailler 25 000 heures au co(t fixe de 13 € ajprsn a travaillé 28 000 heures (voir question2).2

Ecart sur budget : 1011 000 — 1150 000 = - 139(G6favorable).
Question 4.2.2. Indiquez quels sont les écarts faables et interprétez-les.

Un seul écart est favorable : I'écart sur activitéest un écart sur frais fixes. Il provient dut fqir'il
était prévu de travailler 25 000 heures au co@ €ig 13 € alors qu’on a travaillé 28 000 heuresaOn
(28 000 — 25 000) x 13 =39 000 €.

Question 4.3.1. Si le colt final du gymnase de 1Mz est de 5 000 000 €, donnez la formule exacte
du calcul du codt.

Si la formule du col(t du gymnase est de la foyrmea x x + 500 000, commg représente la surface
fabriquée qui est une variableyst 5 000 000 et = 1 000 on @ = 4 500 ce qui donne 4 500 x 1 000 +
500 000 =5 000 000

Question 4.3.2. Trouvez le seuil de rentabilité shant que le prix moyen du nmzest vendu 5 500 €.

Si le prix moyen du m? est de 4 500 €, la margece(t variable est de 5 500 — 4 500 = 1 000 €. Pour
attendre le seuil de rentabilité et couvrir lessffexes il faut vendre 500 000 / 1 000 = 500 m2.

Question 4.3.3. Commentez la structure des codts dette activité en général.

La société Batiments du Nord analyse ses coltsmsiderant les les consommations de matiéres et les
heures directes de production doivent étre prampuntlles & la production et que les frais indirects
comprennent a la fois des frais fixes et des fieaportionnels. On ne sait rien des travaux domemes
sous-traitance, la location de matériels, les fd@sdéplacement. Si I'on peut considérer que les
consommations de matiéres doivent étre proportisrida production, il n’en est pas de méme des
heures de travail, qui ne peuvent pas étre cosidgrmme strictement proportionnel (pourtant il est
utilisé un horaire annuel prévisionnel proportidres secteur en début d’année).

Question 4.3.4. Sur quelles données peut-on étahlin colt standard ? Indiquez les avantages et
les limites de cette méthode en expliquant votre pénse.

La principale difficulté de la méthode réside démslétermination du niveau d'activité dit normal a
partir duquel sont déterminés les codts, qui reseedonnée toujours assez subjective. Par ailleurs
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choix de la méthode de détermination des codtsinggbrtant, nhotamment en ce qui concerne
l'interprétation de I'écart constaté.

A titre d'exemple, les colts préétablis peuver ééterminés a partir :

- des co(ts réels de la période comptable préoédgent

- des colts moyens des périodes comptables préeéden

- des codts précédents actualisés ;

- des co(ts calculés sur la base d'un niveau aument'activité de l'entreprise considéré comme abrm
- des codts calculés a partir d'un budget d'exgiloit.

Cette derniére méthode, qui consiste a établiraumndirect entre le calcul du budget d'exploitagbie
calcul des colts préétablis, nous parait la medldtn effet, elle permet de déterminer les cadeda
non-réalisation du budget et donc les responsadilit

Question 4.4.1. Si la société décide de réaliser d@claration de bénéfice a I'étranger, précisez
l'intérét pour les différentes parties prenantes.

Il résulte des dispositions du | de l'article 209 abde des impébts (CGlI) relatives aux regles de la
territorialité que le lieu d'exploitation des empiigses détermine en principe -sous réserve degalénos
résultant notamment de l'application des convestioriernationales- l'imposition des bénéfices
passibles de I'imp6t sur les sociétés.

Les bénéfices réalisés dans des entreprises edgaait I'étranger par des sociétés ayant leur sigge
France se trouvent soustraits a l'application epdt francais, méme si la comptabilité de ces
exploitations est centralisée en France. En revgreb entreprises dont le siége est situé hdrsadee
sont, quelle que soit leur nationalité, imposalulans notre pays a raison des profits tirés de leurs
exploitations en France (source : BOI-IS-CHAMP-@B31D-20140627 § 50).

L'intérét pour la société ayant son siege en Frat@xercant des activités a I'étranger est de giouv
bénéficier d’'un taux d’imposition plus faible sugscactivités. Les bénéfices provenant d'opérations
effectuées par les entreprises francaises darsdtblissements » (dits « autonomes » ou « staples
qu'elles possédent a I'étranger ne sont pas imieassab Iimpdt sur les sociétés en France.
Corrélativement les charges ou les pertes affé&seaig opérations effectuées hors de France ne sont
pas déductibles des bénéfices soumis a lI'impdesigociétés en France. Mais si les charges sosit pl
importantes que les produits, ils ne peuvent &capérées que les résultats francais.

Question 4.4.2. Quelle différence faites-vous si fmciété opte pour le régime d'intégration fiscale
?

L'intégration fiscale consiste a consolider I'endéerdes résultats fiscaux des sociétés d'un grdigpe.
société holding détermine le résultat d’ensemblgosable a I'impbt sur les sociétés et paie I'ingidt
par le groupe intégré fiscalement.

Si la société opte pour l'intégration fiscale, kimtenant possible (BOI-IS-GPE-10-30-40-20150506 §
170) d'intégrer les résultats réalisés a I'étrangéle peut ainsi, notamment si ces résultats ne [sas
bénéficiaires, les compenser avec d’autre résultats
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