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Calculatrice électronique de poche - y compris aldtrice programmable, alphanumérique ou a
écran graphique — a fonctionnement autonome, nopriimante, autorisée conformément a la
circulaire n° 99-186 du 16 novembre 1999.

Plan comptable général (plan de comptes uniquenaanbyisé.
Tables statistiques (sans formule) autorisées.

L'usage de tout autre ouvrage de référence, dedmtionnaire et de tout autre matériel électronéqu
est rigoureusement interdit.

Dans le cas ou un(e) candidat(e) repére ce qusémble étre une erreur d'énoncé, il (elle) le signa
tres lisiblement sur sa copie, propose la corratid poursuit I'épreuve en conséquence.

De méme, si cela vous conduit a formuler une osi@lus hypothéses, il vous est demandé de la (ou
les) mentionner explicitement.



SUJET

Présentation du groupe CMC, de la SPF et de son agté
Présentation du groupe CMC

Le groupe Crédit Mutuel et Coopérat@NIC) est un groupe bancaire issu de la réunion suveeds
trois réseaux de banques mutualistes, le Créditehdtlle de France, la Banque Mutualiste Bretonne
(BMB), le Crédit Coopératif Charentais.

Ce groupe s’est petit a petit structuré en un adtés bien implanté dans tous les régions frapgais
est constitué :

* de cinquante banques régionales ;

* d’'une société chef de fileMCF (Crédit Mutuel et Coopératif Francgais) ;

* et de deux filiales spécialisées :

- la Société Financiére Mutuell8EM) spécialisée dans la banque d’affaires et lesdgraomptes ;

- et la Société Financiere Paieme®FP) spécialisée dans le traitement des paiementseet d
opérations monétiques.

Les banques régionales sont la propriété d’enwiing millions de sociétaires. La cession des parts
est réglementée par les statuts, ce qui rend gaasimpossible une prise de pouvoir par un groupe
extérieur. Les cinquante banques régionales déigrau total 100 % du CMCF. CMCF détient 75 %
de SFM et 20 % de chaque banque régionale. SFd&9,99 % de SFP.

Dans ces banques, les clauses de limitation ddts die vote, de préférence et un droit de veto
donnent le contrdle réel des banques régionalasCMICF malgré le sens inverse des participations.
Le CMCF assure les fonctions de chef de groupetégfie, services juridiques centraux, marketing
central, contréle de gestion du réseau. Il emmaigron 1 500 collaborateurs.

Depuis une restructuration survenue en 2011, SFPopgrateur central du groupe CMC pour la
gestion de toutes les opérations de paiement quisgparés en deux grandes activités : les paisment
classiques et les paiements par carte. SFP a égatleomme clients pour ces deux services quelques
banques extérieures au groupe. Il existait avabl 20 autre opérateur de paiement, la SAS BMBP
issu du groupe BMB.

Présentation de la SFP

SFP développe tous les systemes en particulierniafiiques permettant d’autoriser, de compenser,
d’encaisser et d’envoyer les paiements aux deainest pour toutes les banques du groupe. Les
systémes développés sont tres complexes technigt.eme

SFP réalise les produits des produits nets barscdeg®95 M€ (Millions d’euros) et dégage un résulta
brut d’exploitation d’environ 95 M€. Au sein desathes (d’environ 300 ME€), I'informatique
représente a peu prés 150 M€ se décomposant ere8Dé&tlides (maitrise d’ouvrage) et 70 M€ de
charges directes externalisées. L’exploitatioreetdveloppement sont externalisés.

SFP assure la maitrise d'ouvrage : spécificati@sjstance au déploiement, back-office (impayés,
litiges). La réalisation des programmes informagigest sous-traitée au GIE prestataire informatique
du groupe.

L'activité est lourde et nécessite d'importantsestissements immatériels informatiques. La plupart
des applications ont des durées de vie d’'une dizdliannées. Initialement, I'activité de SFP repbsai
plutdt sur des produits trés standardisés, vendugr@ndes quantités. Depuis quelques années SFP
propose aux banques du réseau et aux autres dliestsartes spécifiques mieux ciblées sur leurs
besoins et en plus petites quantités.



Les dossiers suivants sont proposeés a votre réfiexls peuvent étre étudiés de facon indépendante
Dossier 1 : Etude de la méthode de calcul des co@ispris de transfert
Dossier 2 : Rapprochement de sociétés

Les deux dossiers sont indépendants. A l'intérééun dossier, il est vivement conseillé de traiésr
guestions dans I'ordre proposé. Les durées powuehdossier ne sont qu’indicatives.

L’étude s’appuie sur une situation réelle. Cepehdaour des raisons de confidentialité, |es
dénominations, les méthodes et les données numéraqi et modifiées et/ou simplifiées.

Le sujet comporte les annexes suivantes :

Premier dossier : étude de la méthode de calcul desdts et prix de transfert (2h 30)

Annexe 1 : Description des systémes de paiement

Annexe 2 : Le contrdle de gestion de SFP

Annexe 3 : Extrait des codts des prestations

Annexe 4 : Budget définitif des colts et margegsgorrection, validés par le comité de gestion
Deuxieme dossier : rapprochement de sociétés (2 0)3

Annexe 5 : Opérations de rapprochement de BMBR &FP

Annexe 6 : EIéments de valorisation de la valeonémique créée par I'opération de restructuration
Annexe 7 : Modalités financiéres de I'opératiorragprochement

Annexe 8 : Activité future de SFP apres restrutioma

Dossier 1 : Etude de la méthode de calcul des cotisprix de transfert

Les questions de ce dossier sont toutes indépendast
TRAVAIL A FAIRE
A partir des annexes 1 a 4.

1.1. Rappeler les différentes méthodes de fixaties prix de transfert entre sociétés. Dans une
perspective de pilotage du groupe CMC, en fondii@guels critéres peut-on choisir le type
de prix de transfert entre sociétés du groupe CMiGs@uter le choix du prix de transfert
fait par CMC.

1.2. Indiguer les inconvénients du systeme deitiratles prix de transfert entre sociétés retenu
par le groupe CMC ainsi que les mesures prisesgolimiter les effets.

1.3. Analyser dans quelle mesure les prix de teahshtre sociétés peuvent avoir un impact sur
les comptes consolidés ainsi que, plus globalersenta situation du groupe CMC.

1.4. Analyser l'intérét des différentes partiesnargtes (SFP, SFM, CMCF et banques régionales)
a propos du choix du prix de transfert.

1.5. En utilisant 'annexe 3, déterminer le codiake@t unitaire des prestations « Compensation de
transaction de paiement porteur » et « Emissiom dhopayé international » pour chaque
année de 2011 a 2014. En déduire les marges esabdéntérieur du groupe pour la méme
période.

1.6. Le comité de gestion de CMCF a validé lessd@ét deux activités selon les deux méthodes
envisagées de répartition des charges indirectesafmexe 4). Réaliser une analyse
comparée des impacts de chacune des méthodes sur :

- les codlts des deux prestations ;

- les codts globaux et le résultat de SFP ;

- les résultats des banques régionales ;

- le résultat du groupe.



Dossier 2 : Rapprochement de sociétés |

La sa SFP (Société Financiere de Paiement) falitepdw groupe bancaire mutualiste (CMC) depuis
I'origine. Le réseau mutualiste Banque MutualistetBnne (BMB) qui a rejoint, en 2005, le réseau
CMC a apporté avec lui son propre opérateur denpaie la SAS BMB Paiements (BMBP) ainsi que
le GIE BMB Informations (BMBI). La SA CMCF avait,ugnt a elle, conservé une partie de son
métier de base a travers l'activité « Chéque » thomotalité des opérations étaient, en réalitésso
traitées a BMBP.

En tant que GIE prestataire de services informasglu groupe CMC, BMBI développe et exploite le
systéme d’information.

Avant la réorganisation, I'activité de BMBP étaitjanisée autour de trois poles :

» Monétique : prestations de monétique pour le compte des BamdJutualistes Bretonnes, des
filiales et de ses partenaires (conduites de ojationaux « prestations de back-office ») ;

 Servicing: prestations de back-office pour les clients peepet de services pour le groupe et les
filiales ;

» Canal Automate et LSB (Libres Services Bancaires) gestion des plates-formes d’échanges
interbancaires pour le compte du réseau BMB etdgartenaires.

La SAS BMBP avait été constituée sur un modeleyde « GIE répartiteur de codts ». De ce fait, son
résultat était structurellement proche de zéro.

Au sein du groupe CMC, BMBP avait une activité tpésche de celle de la SFP. Un rapprochement
des deux entreprises avait donc été prévu darésifdon des deux réseaux mutualistes mais il nfavai
pas encore pu étre mené a terme.

A lissue d'uneétude menée au cours du®?® semestre 2010CMCF a pris la décision de regrouper
les activités monétiques de SFP afin de créer émadgur central de paiement pour tout le groupe
CMC.

Cette restructuration au sein du groupe Cé4€réalisée a la date du®loctobre 2011
La SA CMCEF transfert le fonds de commerce de stimiic« Chéques » a la SA SFP.
La SAS BMBP transfert :

* son activité « Canal Automate et Libres Servicasdaires » au GIE BMBI qui ainsi conforte au
sein du groupe son réle de prestataires uniguerdéss informatiques,

* son activité « Servicing » a la SA CMCF, qui coatelainsi on offre de services aux clients du
réseau BMB,

* s0on activité « Monétique » a la SA SFP qui devagres cette restructuration, I'opérateur centeal d
paiement du groupe CMC.

Vous étres chargé d’'analyser les conditions desatain de cette réorganisation au sein du groupe
CMC.

TRAVAIL A FAIRE
Les trois parties sont indépendantes
Partie 1 - Evaluation des prix de transition
A partir des annexes 5 et 6,

2.1.1. Indiquer pourquoi le modéle de valorisatpam les multiples de comparables appliqué au
résultat de I'entreprise BMBP est inapproprié.

2.1.2. Déterminer, a fin 2010, la valorisation édhque » de la transaction que I'on obtiendrait en
appliqguant la méthode des comparables boursiersnatge additionnelle dégagée par la SA
SFP aprés restructuration.



2.1.3. Déterminer, a fin 2010, la valeur économiguéée au niveau de SFP par lI'apport de
l'activité « monétique » de BMBP (hors activité ghes) puis celle créée pour I'activité
« Cheéques ». Comparer la valeur globale «réeldbtenue a celle déterminée dans la
question précédente. En déduire les prix de cegsEib€MCF a SFP des titres BMBP et du
fonds de commerce « Cheques ».

2.1.4. Comparer les deux méthodes d’évaluationge@gs et donner votre avis sur les différentes
hypotheses retenues.

Partie 2 - Comptabilité et fiscalité des opérations
A partir des annexes 5 et 7,

2.2.1. Evaluer les impacts fiscaux pour le vendiagrtitres et du fonds de commerce. Indiquer les
modalités d’imposition pour l'acquéreur. (On néghg les effets de I'amendement
Charasse).

2.2.2. Définir 'opération de TUP (Transmission Uiselle de Patrimoine) et la comparer avec la
procédure de fusion simplifiée en termes de trat@ntomptable et fiscal. Valoriser les
composants de la TUP.

2.2.3. Comptabiliser les opérations d’achat du $otel commerce et des titres a CMCF ainsi que
les opérations de transmission du patrimoine de BMBns la comptabilité individuelle de
la SA SFP.

2.2.4. Comptabiliser au 31/12/2011, les retraitam@ui seront nécessaires pour présenter les
comptes consolidés (bilan et compte de résultagrdupe CMC apres cette fusion.

Partie 3 - Dépréciation des UGT

A partir des annexes 5 a 8,

3.3.1. Indiquer les critéres a retenir pour déteemdes Unités Génératrices de Trésorerie (UGT).

3.3.2. Procéder a une analyse critigue détailléd’aelication donnée par le stagiaire en
commissariat aux comptes quant a la méthode a exdmuiur procéder aux tests de
dépréciation.

3.3.3. En reprenant I'exemple donné a la fin dettat de I'entretien, apres avoir vérifié que la
comptabilisation d’'une dépréciation était bien 8edre fin 2012, calculer le montant de
reprise de dépréciation fin 2013.



ANNEXES

LAE ECT 3

| Annexe 1 - Deseription dm}'sﬂrmes de paiement,

LES SYSTEMES DE FAIBMENT CLASSIQUES
Las paiemerts classiques utilisent plusieurs systémes, enlre autres ;
= Le systéme domesligue pour les petits montants "STET CORE" ( COmpensation RLail,
plate-toeme de compensation interbancaire gérée par la société STET) permet la gestion des
paiements par lintermédinire dune chembre de compensation. STET CORE assure le
routage ot la comprabilisation des tuansactions wnsi que le caleul des soldes par
gtablissernents, Le réglement net 4 la Bangue dz France, réalisé sur la base des soldes nels
Etablissement par élablissement, st assuré en fin de jonrmnde,
* L systéme "Target 2" concerne les virements unitaires de gros montant. [e peiement ze fait
sir I valeur brute,
Les patements domestiques (STET CORLE) repeésentent 23% de lactivitd de SFP. SEI trajte 8
milliarcs d'opérations par 2. Dans leur grande majorité, les paierants concernant les bangues cu
SrOUPE pATEN: e arrivent en vrac vin fa sociéld STET.
SFF récupére tous ces fichicrs do paicments regroupant parfols i miller dentre eus, les delae ol
les redistibue établissement par érablisscment destinataie. Tl ¥ a vérification de I"égalid dey
sopes eatre fes entrdes el les sorlies, taat en quantité et gu'en valeur. Celle activité est stable,

LES PAIEMENTS PAR CARTE

Création de la carte

Les principanx émetteurs de carte sont Visa et Mastercard,

La carle est commandée en agence, Des informations sont envovées ew “personnalisatcur”
(identifieation, date d'oxpiration, numéro de earle, données de séowit®). La personnalisalion fait
appel & des processus complexes de sieurisation. Des infommations sone neorporges deans la puce.
Lin sous-traitant crée le support. cncapsule la puee gvee les éléments de séeurité, ascure le
prekoging, le eovtage of coveie le code de séoritd & Iutilisatow . [ venvuie des fofoceaions &
CMOCT pour que la carte sait reconnue dans les rélérentiels des bangues.

Paiement par carte

Lorsque [a carte est mise dans le TPE {Torminal de Palement Electionique’, il peut v avair demande
dautorisation. Elle eat svstématique an-deld d'un cerlain montant variable selon les commer;ants,
aléaloire pour les paicments de faible monzant. Flle consiste & vérifiar que la carte existe dans les
référentiels de la banque, quellc n'est pas mise en opposition & nue o solde déji dépensé ost
inférieur & un certain seuil. La bangue émettrice doit done conserver une hase des cartes valides,
perimées ou en oppositicn. C'est STP qui assure cette foncticn pour toules les sociétés adhérenies
(du groupe ou hors groupel. La déliveunce dure sworisation entraine la garantie du paiement. Ll
existe Sgalement des cartes & autorisation systénatiyue {vériGeation du solde & chaque wtilisation),
La demande dautorization déclenche une facturation de SFF,

Lc processus do paiement sur le TPE débme par la comwposition du owle PIN (Ferzsonnal
ldentification Number] et la vérification de la validité du code aves un algorithme de sécurité puis
éventucllemenl une demande dautorisation. Toutes les transactions sont stockées dans le TPE puis
telécollectées en fin de journée via ke 2éseau téléphonigue. A partir de 13 vont se éérouler les
opdrations de miss en recouviement et d2 compensation (via la STET, of paiements classiques) ct
de caleul de la somme & porter au erédit du compte du commercant, Cette activié augmente
denviron 3% par an.

Tourncz la page 5.V.1.



Annexe 2 - Le contrile de gestion de 3FP |

Le conirfle de geston repose swe trols mécanismes principay : le pilotape par les budpels fa
délermination des colts et des prix do transfert par la méthode ADC, le compte de résultst
monétique des bangues clicntes,

L. Le pilotage par les bodgets

Une cartographie précise des responsabilités budediaires a é1é dlablie, Te vimple de sésullat pour
chugue métier {paisments et cartes bancatres) est déterming tous Jes roia. Ce compte de résuliat est
comparé gves le bedget, le rdsltat du mois précédent et le sésultat du méme mois de l'annde
précédente.

A l'intérienr de chagque métier, les chatges sont décompesées en sons-secteurs. Chague respansshle
doit respecter son budget, quelle que soit sen imporiance. En raison du mécanizme des prix de
trangfert (of. supra), il mest copendant pus responsalie des receties. Le respect du budget est valide
par le groupe.

1L Les prix de transfert
Les eolis sant calonlés selon fa méthode ABC, 80% des colits sont divects, L'essenticl des colts st
constitué par de la main d'muvre directs, Tous les collaborateurs wiilisent des badges qui permettent
le relevé de fomps prdeis, tiche par tiche ou projet par projet =i nécessaire. Les charges de struclurs
indirectes sont wentilées, entre les activités, en fonction des ETP (Eguivalents Temps Plein).
Certaines activités sont grosses consommairices de main d'euvee et sont done pénalisées par o
made de répartition. Les eetts sont validés par le comitd de gestion de CMCE,

A la fin du premier semestre N, les cols des activitds sont caloulés, Tl serviront & déterminer les
prixn de transied annues N+ 1, répertoriés dans une grille larifsire distribude an groupe. Les banques
ézivnales utilisent cette grille pour établic lour propre tardfl Lo prix de transfort intragroupe est égal
au cofit majors de 30%., Ce laux est rapproché des prix de marcheé, Les prix de transfert sont validés
par le groupe, Si le prix de transfert est supérieur & colui du marche, on risgue de perdre des chants
intemes sy groupe.

Prix de vente aux clients externes an groupe

[1 est identique me prix de transfert Les clients extérieurs mettent 3PP en concurrence avec les
antres foarmisseurs. (est ainsi que SFI* doit répondre régulitroment 4 des appels d'offre. méme 'l
mest pas Taeile b rapide pour le elient de changer de fournisseor,

La marge réclle n'os: jamais de 30% mads plutit de 25%. On peut Leentifier trois causes ;

o Line variation du prix des charges entre le premier semestre M et lannge M- 1.

o Un elfel diactivité @ L'activité carte est en progression 3 pee prés réguligre de l'ordre de 5%

par dn sgohant gue 60% des changes sonl laes,

Les clients de SFP (internes ou externes) nurilisent pas tous los mémes prestations et pas
récessairement dams les mémes quantités. Cenaines banques assurcnl par exemple des fonctions de
hack-office alors que d'autres e sous-traitent 4 SFP. On powt néanmoins considérer que lirmpact
des varistions de la consommation des produits est relativement Gidle,

Les hangues du réscau surveillent attentivement les colits el les facturations de SFP et les comparent
avec des henchmarks curopdens, Les colis sonl bubiellement stables ou en Iégéee diminntion,
priice 4 leugmamation de lactivitd, Les résuliats de SEPP sont en croissance constante depuis une
dizaine d'anndes co gui pousse les bangues régionales 4 réclamer wme diminution des priz de
transfert. Ung négociation @ alors hew eilre lews représcntants, CMOCF et STFP,

L



Les résullats de lu SFP sont intégralement distribues & b SEM, qui redisiribue (@ quasi-totalité. Le
POG de la 5F? estome que la réalisaiion d'un bénélice est la preuve vis-3-vis du groupe de la
perfommance de sa société,

1L, Lecompte de résultat mondtigue (activité eartes).

SEP établit un compte de résultat mondtique pour chague bangue du groupe. L'enscmble du résean
degage un résultal de 300 WE sur ces opdralions, a comparer au resaltat de 20 ME de SFP sur les
mémes opdraticns, Les prestations theturdes per 8PP ne représenlent gue 15% des charges totales de
la filidee cartes, ke poste lo plus importast tant constitué par les commissions inlerbancaires. Tn
classement ¢st Slabli enire lowtes les bangues du réseau ot distribué dans le groupe. Cela permet de
constituer un benchmark nteme, méme 21 la comparazon de banque de falles trés différentes ne
peut s"alTecluer sans précaution,

Annexc 3 - Extrait des coiits des prostations

Récopitulatl des coiils de Fannée 2001,

Compansation de transaction Fnision o'un
I di paicment el ipayd atomatonal | Tolal 30
Charges dired ies 5244 000 Ti 0G| 20 QU Q)
Pari de charges varmblés 2004 08 40505
LETR &80 T el R
Charges de struciure indirecies 273 659 FZ3 415 51 000 Q0
Taux de croissance moyen de Factivitd (en)
ooinbre de prestatons de 20124 2014 e 3% 585
Sombre de prestarions S08 244 Q00 17 G

Les opérations de compensation dec frassaction sont entiérement automatisézs. Les chalnes ds
Crailemenl ne necessitenl gue peu de mainlenance, Les opérations démission d impaye inlemational
soft. par contre, presquentidérement manuelles.

Les charges de structure sont ventilées dans le systéme actuel an provata des Equivalents Temps
Plein, Pour chague activied aingi que pour SFF, |la siructure des ETP auit 1a méme répantition entrs
charges fines et veriables que l'ensembie des charpes. Par exemple pour Cactivité "Compensaton de
tramsaction de paiement porteur” dont 20% des charges sont wariables, les FTP, fonction da
l'activité, représcntent 20% des ETP totales de l'activité, L'unité de mesure en volume des charges
de personnc] cst 'ETP.

Tuux de crotssance du }u-ix des charpes veriables 1% peran.

Taux de croissance du prix des charpes directes fixes : 2% par an.
Taux de crotssance du prix des charpes de swncture indircctea @ 2% sar an.

3 Tournes la paze 5. %P




Annexe 4 - Budget définitif des eolits et marges apris correction,
validés par le comit¢ de pestion.

]

Le comitd de gestion s'inleroge sur les effcts de la méthode de répanition des charges de struciun:
imlirectes en fonction des ETP. 11 veud tester Timpact d'une sutre méthode de répartition en fonction

des charges divectzs. [ a fait afaliser une Slude comparalive,

Réparfition ¢n fendlion des ETP

Compensation de transaction dc.p.t.L-i.t ment 2011 1 K g
Totl ch, direcies 5245000 400000 HET0 000 S 740 (ny
Ch, e steocture il 275000 280000 280000 ZRS 0oy
Ciit totul 5520000/ 508 0000 5830 00 G025 D
Raree toble 1656000 L 705000 1755 000 1807 000
C ikl enifaine 0.0109| 0.0103 00102 1.0099
Warme itifa ire (IRER! 00032 n0ocat 0.0030
Enissign 'iun impaye (o fer nagional Il 2013 2004
Total ch directes Thd on TRO O B20 000 B43 000
Ch. de sructure ind 123000 10000 337 000 345 000
Codit total | T 00D 12000 1157 G0d L L50 000
Marge toale 35000 336000 47 (W 137 600
Colt unitire R B e £3 9634 6,1 320 £4.0300
Minrge unisic [ERE B9, RO 18, 240 182180
Repartibon en fomatiom des chames dioeotes

Compensation de tranzaction de pricment 2011 M3 014
Pt ch, direcies 53245000 SAD0 D FET0 000 5740 00
Cle, e struciure ind 1310000 L 330000 1 348 000 1 3657 B
ot bkt 6555000 & 73000 GOIE [0 7 LT 0
Mlaires Lote 1 563 000 2020000 Z0TE OO0 2130 000
Coiiit imilaine Q0128 O.0EZS Dpl2L 00117
Margs il re Q035 .07 00030 L0035
Bépantition en fonetion des charges direcles

Emission d'un impayé internationl 211 2013 2014
Total ch, direcies 764 000 90000 B20 000 B4 O
L, e slrweture ind. | 441 D08 105 Do 108 D00 200 B00)
il pastal 534000 B8 5 000 1018 000 1 045 G
hdares totale N 26 LoD 205000 0s 000 ERE R
Coiil unitire S6.1I7H 02550 0,449 AR
Margs unitaire 168235 16 8475 [6.9513 16,8072

4



| Annexe 5 - Opérations de rapprochement de BMBF et de SFFP

A Planning de déroulement de Pepération : les ravany de rapprochement des différenzes
selivieés débulent sy 2™ scrmestre 2010 et e terminent au cours du 275 semesie 2011
selon le calendrier a1- dessous,

Caulendrier W 21 = 2012
- 09 [ 10 11 (13 a1 02 [03 [ 04 [05 [ 06 [07 08 |ow [0 |10 |12 —
1= Travaux | Groupes de oyl
préparatoine surfleproget | |
I~ Ressources E&Ehng;d_.ii:p;:'lﬁ:p‘aﬁ'm';:itﬂ Préparagion  duo
Humaincs soclanx i transfert  des
| L comtrats de travall |
T1- Farmalités | Evaluntion, ¢tude des modalités de’ Formalités lézales | =
finamcement = : al M|
V- Réalisalion | | Infégration clex
tachnigue =l | Squipes, réargnnisation
Y

| BEA1AY 2001 ¢ date de péalisation juridique de Mopérution

B. Schéma détaillant les différentes phases de Popération de rapprochement des entités
5A SFP et SAS BMRBP ;

SA CMCF 1 00%
I 1 A
I I |
59 I I — . 100%
; I I . |~ | GIE BMBI
} = =)= I {4: 1 ]
I pess (3) |
| | [ — —| SASBMBP [T T
T !
v '
i (4 1

— 99.09%, — SASFP |€¢=— = = =1

111 Cesgion par la SA CMUE 4 la SA SEFIP dea titres de la SAN BMBE.

{2) Cession par la SA CMCF 4 Ia S8A SFP du fonds de commerce correspondant " activité
i Chegques o,

(30 Transbert du pdle de gesiion du ¢ Cansl Antomate » de la SAS BMBP nu GIE BMEBEL

(4) Transfert du pdle « Servicing » de la SAS BMBP vers la SA CMCF,

(5) Transmission Uiniverzelle de Palrimoine de la SAS BMBP cn faveur de 1ls 84 SFP.

. Eléments d'imposition
Le taux d” imposition a refenic est de 34, 42%

L

Tournee la poape 5.%.F
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Anncxe 6 - Fléments deé valorisation de Ia valeur économigue eréée par I'opération de
restroeturation

A, Valorisation des composantes de Popération réalisée au profit Ia SA SFP
On eemeentrera 1'étode sur les points (10, (20 et {5) 20 suppesanl réalisés les points (3) et (4) du
sohtma de "anne:e oréccdente,
Celle transaction a un caraclére particulier qui tient au fair quiclle se déroule entre enlitds 'un
groupe mutualiste,
Aussh, 1l g ¢t decidé diévaluer les prix de transaction des tilres el du londs de commerce en
fonction de la valeor dconomique eréée par Moapdration de restructurstion au sein de la 84 SFE.
Cetle valeur dovnomigue se compose des synergies nettes de colts addirionnels que o SA SFP
supportern sur Paotivitd o mandligue » wansfiérée par fa SAS BMBY et de la marpe poleaticlle
dégagiée sur le fonds de commerce de activitd « Chéques » vendu par la 5A CMCT a 5I°P.
La 8A SFF conservera 13% de la valew économigue eréde par 'upéralion,
Tz Iravaus " dva uation des priv do fransactions doivent &tre finalisés fin 2010 en ulilisant los doux
méthodes suivantes

= Valogisation par les multiples de cnnparables boursiens,

& Walorisation par la méthods ces fhix futures actualizés,

B. Valorisation par la méthode des multiplez de comparables boursiers

1l s"agit d'appliquar an multiple 4 la marge additionnelle future stabilisée ot actuslisée dégapde por
la 54 SFP aprés restructuration,

Un multiple d'ERBITDA de 8,2 g & déterming & partir d'un échantillon d entreprises comparables,
Il est appligqué & une marge cible de 14,34 ME {net & 'impdt), 4 "horizan fin 2015,

L, Valorisation par la méthode des {lux futurs actualisés

a} Détermination des flux futurs actualisés de Mactivité « Monétique » de la SA SFP apris
restructuration (hors fonds de commerce vendu par CMCF) ¢

Des svnergies potertielles sont prograssivemenl engendrées grice 4 la réalisation d’économiss
d’2chelle. Ellzs deviennent récurrentes & partir de [in 2015 tout comme |z part des gains redisteibude
e différents réseairs, Ces symergics sont de tois natures dilTérenles ;

o Diminution des charges infpmatiques of & infrastucture par sé-internalisstion ou sein des
équipes de SFI' de prestations externalisées {(éditions de logiciels), par mize en commun des
charges informarigues sur les projets, par molualisation des infrastructures,

& Réduction du recours aux prestataires exteres.

= Diminutian du endt des prestations achetées A des soos-traitants price & des baisses tari [bires,

Evaluation des synergies potentielles :

Fn ME Fin 2010 | Fin 2011 | Fin 2012 __1"'1_:_!_2_()13. Fin 2014  Tin 2013
Synergics réalistos au scin de 0.oo 216 23134 4833 7200 7475
SFP apriy restructurztion

Estimation des eofits d investissement du projet :
Les eoits de projet ponr assurer la converpence vers les plates-firmes communes ont £6¢ gstimés
selon la répartition ei-dessous :

Fn ME | Fin2010 | Fin 2011 | Fin 2012 Fin2013 | Fin2014 | Fin 2015
Evolution et migration vers les | [,00 837 15,93 1337 e | on
plates-formes communes
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Estimation des codits de rationalisation des infrastructores

En ME Fin 2010 [ Fin 2011 [ Fin 2072 | Fin 2013 | Fin 2014 | Fin 2015
Rabionalizsation infrastructure | L G 141,18 19.13 1329° | 570 0,0

CMOCE prendrea i g2 charge les eoits de ratioralisation des infrastructures car ces fiais consistent 4
réarganiser Parchitecture informatique du gronpe CMO et sonl principelement constitués de
prestations de BMBL

SCP prendra d sa charge ensemble des eolts de convergence des plates-formes dont elle est
peopridtaire (rmigralian, évolution, coifs de licences),

Fedistribution d'une partie des guins de synergie an réseau : afin de parder le caracténe mutualists
de "opération, unz partie des gains de synergic sera redistribude acx différents réseaus mutualistes
selosn T vdpaition vi-dessous @

[ EnME | Fin2010 | Fin2011 | Fin 2012 | Fin 2013 | Fin 2014 Tin 2015
Part des gains de syncigics 0,00 1] 162 33,73 32,79 5578
| redistribués aux réseau |

b) Détermination des flux futurs aciuvalisés de PMactivité « Chéques» de SFP aprés
restrueturation (fonds de commerce vendu par CMCF) :

La waleur da fonds de commerce aequis par 8FP auprés de CMCF pour le travsfert des relations
contractuclles telatives aux prestations o Chéoues » est cstimée sur la base d'une projection
actualisée de lg marge générée par opératenr SFP. Cette marge sora déterminge selon les Nux
fnanciers ci-dessous -

_EnME Fin 2010 | Fin 2011 | Fin 2012 | Fin 2003 | Fin 2014 | b 2015
Marge addionnelle  potentiells 0,00 1,35 2.7 2.84 R4 2.84

de activilé ¢ Chéques » (avant

impit)

¢) Ditermination des valewrs terminales relatives 4 la valorisation de I"activité « Monélique »
et de Mactivite « Chigues » ¢

Tawx d'actnalisation 1 10%

Tawx de croissance des flux dégapgés & partir de 2015 ¢ [ 25%,

[art de la valeur terminale retenue pour valoriser la bansacton ; 60%

7 Tournee la poape 5.%.F
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Annexe 7 : Modalités financiéres de i’upi-rntinn de rapprochement.

A Prix de vente retenu aprés rendgociation entre les différemtes partios :

On considérer que les deux eessions suivantes ont eu lieu le 25 seprembre 2011,
Montant plobal des = 100 000 titres BMBP vendus par CMCF 4 SFP ; 47,40 ME
hontant du fonds de commeres « Chéques # vendo par CMCF 4 3FP ; 11,30 ME

Dans les comptes ds CMOF, les titres BMBP Gpurent pour la valewr d orgine de 9.5 ME.

La cession du fonds de commerce « Chéques w se fera sans aucun transfort d'actiffassif ni de
personnel, car, bien que "activité ait &€ créde par CMCF, les prestalions sont depuis plusicurs
années réalisées par la SAS DMBP, La cession portera donc uniguement sur les relalions
contractelles eatre CWCT et ses clients.

B. Financement de "opération par SFP ;
Les modaliés de financement pour SFP ont ét8 examintes ulin de couvrr les besoins
complémeniaires en financement géneérd par :
- lacguisiton des titres de BMBP 2t du fonds de commearce de CMCF (financement d'environ
S8.7 ME en 2011)
= les cotts du projet de convergence des plates-formes informatiques (fnancement d'environ
44,7 ME & engager sur la période 2011 42014 dont 8,4 M€ a enpager dés l'snnée 2011)

Les fonds propres nets de SFP étant de 16 ME au moment de 'opération de rapprochement alors gue
le piveau minimum cxipé réglementaire est de 11 ME, il reste un besoin complémentuire a financer
en 2011 de 62,1 ME (58.7+8.4 - (16 -11))

La solution relenue a été de ne pas disteibuer en 2011 de dividendes sur le résuliat de 2010 aux
aetionnaires de la SA SFP. Un montant de 42,1 ME a ginsi ét¢ porté en report & nowveau, Un
financement complémertaire sous forme d'une augmentation de capital de 20 M a &€ lancée en
juillet 2011, Cetle sugmentation a &t principalemenl souscrite par 'actionnaire majeritaire de 5FP.
L'action SFP d'une valeur nominale de 3 € a &€ émisz au prix de 11 €.

C. Rilan en millions d'eores de la SAS BMBFP au moment de la TUP (aprés transfert de
IPaetivité « Canal Automate » 4 BMBI et cesvion de Pactivité « Servicing » & CWMCF)L

] Actif Brut | A/D | Net Passif Net
Autres immobilisations incorporelles | S82 51,3 6.9 Capital (5 100 000 actions) | 5,1
Antres immobilisgtions corporelles 163 144 1.9 Réserves | &7
Autres immobilisations financiéres 0.9 0,9 Report & mouvenu -0,1
Total actif immohilisé 754 657 9,7 Risulat - 18
Avvances versées sur commandes 6.3 16,3 Capilaux propres A5
Clients [ 1,9 11,9 Dhettes fourmsseirs 184
Aulres créances .7 0,7 Dettes fiscales et sociales 7.4
Disponibilités 246 24 6 Autres detres 1000

| Charges constatées d'avance .
Total actif circulant 5560 00 55,6 Tolul passif exigible 55
Total actif 131,40 65,2| 65,3 Totul passif b5,
g
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Annexe § — Activite future de SFP aprés restructuration

[repuis fa fin dz exercice 2011, SFP st devenve o seule structure du groupe CMO dent 1 activie
est lide aux moyens de puiements. L'scquisition de Mactivitd « Chiques » 4 la CMCF, Papport de
Pactivité « Monétique » de la BMBP et |'acquisition d'une souidlé de services informatiques ont
permis de créer un ensemble cohérent 1ié a la nowvelle lopique do groupe et rattaclké a CUGT
o Service w

Détail des actifs affectés 3 'UGT « Service » au 31 décembre 2011

ME Valeur brute | Amortissement | Date d*acquisition
Goodwill 40

Construetion 50 Wans | 1% juiller 2011
Fquipements 120 12 ans I Juillet 201 |

Aucune dépréciation 11's été comprabilisée [in 2001,
L'escreice cumplable de Jo A SFI" cotneide aver Pannde civile,

Extrait de I'explication donndée par le stagiaire en commissarial aux comptes en charge de la

mission d'andit des comptes du groupe 2011

« Pour vous expliguer un peu comment procéder 4 propas Jde cette TGT, en ce qui conceme les tevts

d impalement, cotmine on dit
La mise en ceuvre de tests de dépréciation est une question sur loguelle Ja Compagnic des
Commissaires aux Comptes nous a demandd de porfer une attention particuligrs. Ce lest a lien
ane fois par an & la cldture des comptes. Eu dgard aux indioes de perte de valeur, comprsés
obligatoirement de eritéres provenant de environnement externe du groupe, il est fort probuble
quil faille orecéder 4 des lests de dépréciation. PPour rfaliser ces derniers, i convient de
comparer 1o valeur oelie au bilen par rapport an minfmum entre la juste valeur de PUNGL
diminuee ides cofits de vente ot 33 valeur d¥utilitd,

Pour déterminer la valeur " ulilite, il comvient de déterminer les Nux de résorere dexploitation
actualisés aprés impdts sur une période d*environ cing ans. La détermination de ces flux de
Irésorerie osl réalisée en tenant comple des tisques afférents, Le taux dactualisation & retenir sc
caloule & parlir du taux de rentabilite exiaé par Pactionnaire, compte tenu des risques spéeiligues
inkdrents i "endreprise o & son activite,

Ensuite, admetions par exemple gue lo valenr d'utilité pour cette UGT soit fin 2002 de 100 @
qu'clle soit représentative de la valear recouveable, On frouve une dépréciation mais gui pows
étre reprise si (in 2013 [ valeur recooveable de VUGT s'éléve, par exemple, 2 180, »

Extrait de la norme complable indernationale 36 1 dépréclaton d*actfs

§104 Une pene de valeur doit 8tre complabilisée pour une unité génératrice de trésoreric (12 plus
petit groupe d'unités géndratrices de indsorerie auguel wn goodwil? ou un actif de support a ét2
affeeld) si, ot seulement si, la valeur recouvrable de Punité (du groupe dunitds) est inlédere 4 la
valeur cemplable de l'unité (du grevpe dunités). Ta perte de valeur doit ére répartie, en oédaetion
de la valeur comptable des actifs de Iunite (du groupe d'unités) dans 'ordre sufvant ;

a) toul d'ebord, réduction de la valeur comptable de tout posdwill affecté & lunité péndratrice de
trésoreris (au groupe d'unitds) ; el

b) ensuite, aux autres actifs de Funité (du groupe d'unités) au provaa de la valeor comptahle de
chague actif dans I'unité {le groupe d urités),
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PROPOSITION DE CORRIGE

Dossier 1 : Etude de la méthode de calcul des coiisprix de transfert

1.1. Rappel des différentes méthodes de fixation slgrix de transfert entre sociétés.
Critéres de choix. Choix effectué par CMC.

Différentes méthodes peuvent étre utilisées poer files prix de transfert : elles peuvent étresélas
en méthodes fondées sur les transactions et emdestifiondées sur les bénéfices.

Parmi les méthodes fondées sur les transactionswtrdistinguer :

- la méthode s’appuyant sur des prix comparab@smparable Uncontrolled Price-CUP Cette
méthode permet de comparer le prix d’un bien oun dervice transféré au sein d’'un groupe dans le
cadre d’'une transaction comparable sur un marchmparable ;

- la méthode s’appuyant sur un prix de revient méjost Plus Method-CPM Cette méthode
permet d’obtenir le prix de pleine concurrence gutant au colt de production un taux de marge
brute. Cette méthode s’applique avec la méme leggue celle du prix de revente minoré (RPM)
mais la différence est qu’elle est fondée sur [& de production au lieu de la marge brute ;

- la méthode s’appuyant sur un prix de vente mir({®&sale Price Method-RPMCette méthode
permet de comparer la marge brute (marge sur grikedente) pratigué sur un produit comparable
vendu sur un marché comparable. Lorsque le martdst pas comparable des ajustements sont
nécessaires en termes de fonctions et de risgeemés.

Parmi les méthodes fondées sur les bénéfices,drdistinguer :

- la méthode du partage du bénéfiBeofit split method-PSM Cette méthode permet de déterminer
les colts d’exploitations des entreprises indépatedasur un marché donné afin d’appliquer le méme
ratio ;

- la méthode transactionnelle de la marge nétsmgactionnal net margin method-TNNIMI s’agit
de toutes les méthodes qui permettent de compareindicateurs globaux ressortant d’entreprises
concurrentes commercialisant des produits simBaste les mémes marchés.

Du fait que le groupe CMC est en concurrence alaatres groupes bancaires et que les opérations
effectuées sont standardisées, les méthodes de@tibansfert applicables doivent s’appuyer plutot
sur des données externes (méthode s’appuyant sysrkecomparables, méthode s’appuyant sur un
prix de vente minoré) plutdét que sur des donnéesrias (méthode s’appuyant sur un prix de revient
majoré). Les méthodes fondées sur les bénéfices,|plirdes a mettre en ceuvre, seraient également
trées adaptées au groupe car les entités compasablipe (banques régionales notamment) sont
plutét indépendantes et concurrentes entre elles.

Pour ce qui concerne le groupe CMC, la méthodes'qpipuie sur un prix de revient majoré n’est pas
véritablement adaptée.

1.2. Inconvénients du systeme de fixation des proe transfert entre sociétés retenu par
le groupe CMC. Mesures prises pour en limiter lesfeets.

La méthode utilisée par le groupe CMC s’appuie ceg codlts calculés selon la méthode ABC
(activity basing costing 80 % de ces colts sont des codts directs coéstdssentiellement de main
d’ceuvre. Les charges indirectes ont réparties ewctifn de la main d’ceuvre, ce qui pénalise
fortement certaines activités grosses consommatribe main d'ceuvre. Le prix de transfert
intragroupe est égal au colt majoré de 30 %. Ce dwitransfert est aussi utilisé pour les clients
externes au groupe.

La différence entre ABC et les méthodes traditidlesede calcul des codts est que les ressourcés son
assignées a des inducteurs de ressources et motedient a des produits. De plus, ces inducteurs de
ressources sont attribués a des activités, quiedtmg-mémes allouées a des inducteurs d'actigités
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finalement aux objets de colt (produit, serviceent| marché...). Dans le calcul des colts selon la
méthode ABC, on privilégie dans I'organisation s le calcul des colts mais le pilotage de ceux-
Ci.

Comme nous l'avons précisé a la question précédienteéthode de prix de transfert s’appuyant sur
un prix de revient majoré n'est pas trés adaptéctivité du groupe.

Pour limiter les effets négatifs de la méthodegreupe rapproche les prix de transfert des prix de
marché et une validation est exigée. Il est a npaer par ailleurs, les colts sont aussi validédepar
comité de gestion de CMCF. D’autre part, les baaglieréseau surveillent attentivement les co(ts et
les facturations de SFP et les comparent avecleshimarks européens.

1.3. Impact sur les comptes consolidés et sur ldusation du groupe CMC.

Dans le cadre de la consolidation, les résultatsries sur opérations effectuées a l'intérieur du
groupe doivent étre éliminés. Ces opérations santr pessentiel les opérations sur paiements
domestiques (STET CORE) et des autorisations aemeait par carte, dont il est dit que SFP effectue
la facturation aux banques du réseau. Ces opésatibernes se neutralisent au niveau du groupe et
comme il n’y a pas de stock (en principe) dans eerg d’activités de services, il n’y a pas de
retraitement de consolidation nécessaire.

La norme IFRS 10 § B86 c stipule d'ailleurs quédldissement d’'états financiers consolidés consiste
a « éliminer completement les actifs et les pasifscapitaux propres, les produits, les chargsse
flux de trésorerie intragroupe qui ont trait a dessactions entre entités du groupe (y compris les
profits ou les pertes découlant de transactiomagnbupe qui sont comptabilisés dans des actigs tel
gue les stocks et les immobilisations corporell@®}s pertes intragroupe peuvent indiquer une
dépréciation nécessitant une comptabilisation temétats financiers consolidés. IAS 12 Impétdesur
résultat s’applique aux différences temporellesitést de I'élimination des profits et des pertas s
transactions intragroupe ».

Toutefois, les cessions internes ont un effet esircbomptes individuels et ces prix peuvent avoir un
effet positif sur les résultats de certaines sésiéu groupe et un effet négatif sur les résultattees
sociétés. Il est d’ailleurs dit que les résultasSFP sont en croissance constante depuis unedizai
d’années ce qui pousse les banques régionaletate¥ane diminution des prix de transfert. Comme
les banques régionales ne détiennent pas la éotHitSFP (les banques régionales détiennent 100 %
de CMCF, CMCF détient 75 % de SFM et SFM détien®9% de SFP), les facturations internes
anormales ont un effet sur le résultat final dwge et les intéréts minoritaires.

1.4. Intérét des différentes parties prenantes

L'intérét des parties prenantes part rapport agauvdes prix de transfert peut étre différent skden
sociétes :
- pour la SFP, laquelle réalise des services (tipésade paiement domestiques et autorisation de

paiement par carte pour les banques régionalegjixale transfert le plus haut possible lui doone
avantage certain ;

- pour la SFM, qui détient 99,99 % de SFP, comraadsultats de SFP sont intégralement distribués a
la SFM, le prix de transfert le plus haut possibl@lonne aussi un avantage certain (si pour lasdy
comptes, le résultat est minoré part un prix desfiert élevé, la distribution compense cet effet
négatif) ;

- pour CMCF, qui détient 75 % de SFM, lagquelle sethue la quasi-totalité de ses résultats, le geix
transfert le plus haut possible donne aussi avardaegain (cependant moins important que pour SFM,
une partie de ceux-ci n'étant pas redistribuéstantélistribués a I'extérieur). D’autre part, CMCF
détient 20 % du capital de chaque banque régiopalepmme (voir ci-apres) le prix de transfert le
plus haut possible a un effet négatif sur les tésilde ces banques, I'avantage certain dégagé par
CMCEF est encore amoindri de ce fait ;

- pour les banques régionales, le prix de transéepius haut possible a pour elles un effet négati
certain (puisque les facturations de SFP les caeo¢mpour une grande partie : la SFP facture a@ussi
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des clients externes au groupe et probablemesijd¢ ne le précisant pas cependant, a SFM psur le
opérations concernant les grands comptes). Toatafoe partie de cet effet négatif sera récupéré pa
les banques régionales, puisque celles ci détierii@h% de CMCF (laquelle nous I'avons précisé
détient 75 % de SFM et SFM 99,99 % de SFP).

1.5. Codt total et unitaire des prestations « Compesation de transaction de paiement
porteur » et « Emission d’un impayé international »pour chaque année de 2011 a 2014.
Marges réalisées a l'intérieur du groupe.

On présentera les tableaux suivants :
Année 2011

Pour ce tableau les charges directes sont répamieharges directes variables et charges directes
fixes en fonction des parts indiquées dans I'éngpeé exemple 20 % et 80 % pour la compensation
de transaction de paiement porteur). Nous ne paupas, a notre avis, déterminer la marge globale
pour la SFP. En effet, le taux de 30 % qui s’apmiqux prix de transfert, ne semble pas applicable
'ensemble de l'entité. Il est dit par ailleurs effiet que SFP réalise des produits bancaires pair 3
M€ avec un total de charges de 300 M€ et une nmaegeb M€ soit un taux de 31,66 % par rapport
aux charges. Par ailleurs, le total des chargésltirtableau de 'annexe 3 ne donne que 255 ME€.

Compensation de| Emission d’'un Total SFP
transaction de |impayé international

paiement porteur
Charges directes variables 1048 800 534 800 81600
Charges directes fixes 4195 200 229 200 122 800|0
Charges indirectes fixes 273 639 323 415 51 0@0 PO
Codt total 5517 659 1087 41 255 000 0PO
Nombre de prestations 508 244 000 17 Q00
Codt unitaire 0,01085 63,965
Marge (30 % du codt total) 1 655 298 326 225

Pour établir les tableaux de 2012 a 2014 (que awoss effectués avec Excel), nous avons considéré
gue les colts variables augmentaient en fonctiarf@is du volume et du prix des charges variables
par exemple pour la compensation de traitemenepoit 122 145 = 1 048 8001,06 (variation en
volume) x 1,01 (taux de croissance du prix). Pour les clmadjeectes fixes totales nous avons
considéré qu’elles augmentaient en fonction du pdi pour le total SFP 122 400 0801,02 =

124 848 000. Pour les charges fixes directes maese elle varient en fonction de 'activité (nomb
d’ETP) mais cette variation est affectée par upanéion sur une plus grand nombre d’ETP du feit d

la croissance de 5 % du total. Ainsi, pour la congpdion de traitement porteur, on a 4 195 20006
(variation en volume) / 1,05 (variation en volunmlebgle x 1,02 (taux de croissance du prix) =
4 319 857.

Année 2012

Compensation de| Emission d’'un Total SFP

transaction de |impayé international

paiement porteur
Charges directes variables 1122 845 556 352 8636
Charges directes fixes 4 319 8537 229 331 124 81800
Charges indirectes fixes 279 132 329 883 52 020 PO
Codt total 5721 835 1115 56} 263 404 800
Nombre de prestations 538 738 640 17 510
Codt unitaire 0,010620799 63,71026336
Marge (30 % du codt total) 1716 550 334 6Y0
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Année 2013

Compensation de| Emission d’'un Total SFP
transaction de |impayé international

paiement porteur
Charges directes variables 1202 118 578 7173 opr782
Charges directes fixes 4448 219 229 462 127 8049
Charges indirectes fixes 284 715 336 481 53 060 40
Co(t total 5935 052 114471 272 177 636
Nombre de prestations 571 062 958 18 035
Co0t unitaire 0,0103929¢ 63,4708836
Marge (30 % du codt total) 1780516 343 415
Année 2014

Compensation de| Emission d’'un Total SFP

transaction de |impayé international

paiement porteur
Charges directes variables 1286 988 619 635 98291
Charges directes fixes 4580 394 229 593 129 8918
Charges indirectes fixes 290 409 343 211 54 131 60
Co(t total 6 157 791 1192 439 282 264 866
Nombre de prestations 605 326 736 18 576
Co0t unitaire 0,010172674 64,19118906
Marge (30 % du codt total) 1847 337 357 782

Remarque : Il était possible également de congidguwe les charges fixes directes soient toujours
réparties de la méme maniére que les années prdeéddans ce cas, par exemple, pour la
compensation de transaction de paiement porte@uaait 4 195 20& 1,02 (taux de croissance du

prix) = 4 279 104. C’est d'ailleurs la méthode igéke par I'auteur du sujet dans I'annexe 4 (avec
cependant des arrondis, plus importants d’aillpory les colts d’émission d’'un impayé international
gue pour les colts de compensation de transacti@ai@ément). On aurait alors les tableaux suivants

Année 2012

Compensation de| Emission d’'un Total SFP
transaction de |impayé international

paiement porteur
Charges directes variables 1122 845 556 352 8@636
Charges directes fixes 4279104 233 784 124 888 |0
Charges indirectes fixes 279 132 329 883 52 020 PO
Co(t total 5681 081 1120 020D 263 404 800
Nombre de prestations 538 738 640 17 510
Co0t unitaire 0,010545153 63,96457631
Marge (30 % du co(t total) 1704 324 336 006
Année 2013

Compensation de| Emission d’'un Total SFP

transaction de |impayé international

paiement porteur
Charges directes variables 1202 118 578 773 oOP782
Charges directes fixes 4 364 686 238 4660 127 884 |9
Charges indirectes fixes 284 715 336 481 53 060 40
Co(t total 5851 519 115371 272 177 636
Nombre de prestations 571 062 958 18 035
Co0t unitaire 0,010246714 63,96977535
Marge (30 % du co(t total) 1755 456 346 114
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Année 2014

Compensation de| Emission d’'un Total SFP
transaction de |impayé international

paiement porteur
Charges directes variables 1286 988 602 098 973994
Charges directes fixes 4 451 980 243 229 129 8918
Charges indirectes fixes 290 409 343 211 54 131 60
Codt total 6 029 377 1188 53) 281 337 966
Nombre de prestations 605 326 736 18 576
Codt unitaire 0,009960532 63,98118555
Marge (30 % du codt total) 1 808 813 356 561

1.6. Analyse comparée des impacts de chacune deshnées sur les codts et les résultats
On analysera I'impact du changement de méthode sur

- les colts des prestations « compensation deaitdos de paiement ;

- les codts globaux et le résultat de SFP ;

- les résultats des banques régionales ;

- le résultat du groupe.

Impact sur les codts des prestations

Si les charges directes sont les mémes dans lesntethodes, il n'en est pas de méme dans les deux
méthodes pour les codts de structure indirectseet dntendu pour les codts globaux des prestations.
On peut dégager les écarts suivants :

2011 2012 2013 2014
Codts de structure compensation transagtion
- répartition selon les ETP 275 000 280 QOO0 280 P00 285 000
- répartition en fonction charges directes 13000 1330000 1348000 1367000
- écarts -1035000 -1050000 -1068000 82@00
Codts de structure émission impayé
- répartition selon les ETP 323 000 330 QOO 337 P00 345 000
- répartition en fonction charges directes 190 P00 195 000 198 00( 200 000
- écarts +133000 +135000 +139000 + 14500
Codts total compensation transaction
- répartition selon les ETP 5520000 5680000 5G@0| 6025 00(
- répartition en fonction charges directes 65860 6730000 6918000 7107000
- écarts -1035000 -1050000 -1068000 82@00
Codts total émission impayé
- répartition selon les ETP 1087000 1120000 52@00| 1190 00C
- répartition en fonction charges directes 954 000 985000/ 1018000 1045000
- écarts +133000 +135000 +139000 + 14500

Impact sur les codts globaux et le résultat de [BFS

Si le colt de certaines prestations est en augtimm{@omme pour les compensations de transactions
de paiement), d’autres sont en diminution (comrsergayés). Cela est d0 simplement au mode de
répartition. Mais comme les charges globales decttre seront inchangés, il ne devrait pas avoir
d'impact sur les codts globaux. Par contre le tasule la SFP peut étre modifié. En effet, certains
prestations font I'objet de prix de transfert gons fonction des colts constatés, alors que pour
d’autres, les prix de vente sont fixés selon deatitéres.

Ainsi, par exemple pour 2011, par I'applicationldenéthode de répartition en fonction des charges
directes au lieu de la méthode de répartition emctfion des ETP, le résultat sur l'activité
« Compensation de transaction de paiement » estrénaie (0,0039 - 0,0033) 508 244 000 =
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304 946 €. Au contraire, le résultat de I'activitEmission d’un impayé international » est minoeé d
(19,1176 - 16,8235y 17 000 = 39 000 €.

Impact sur le résultat des banques régionales

Les résultats des banques régionales sont liéesnnant aux prestations facturées par la SFP. Si
toutes les compensations de transaction de paieshées émissions d’'un impayé international sont
facturées par la SFP aux banques régionales, legeh@nt de méthode aurait un impact négatif de
304 946 - 39 000 = 265 946 €.

Impact sur le résultat du groupe

Au niveau du groupe, comme nous l'avons préciséessus (question 1.3), les résultats sur les
prestations internes ne doivent pas étre prisepmpte. Aussi, en principe, comme les colts globaux
ne sont pas modifiés (seul change la répartitim);hangement de méthode ne devrait pas avoir
d’effet sur le résultat du groupe.

Dossier 2 : Rapprochement de sociétés

Partie 1 - Evaluation des prix de transition

2.1.1. Indiquer pourquoi le modele de valorisatiorpar les multiples de comparables est
inapproprié.

La méthode des comparables boursiers permet duaear de valoriser la société en comparaison
avec des sociétés faisant I'objet de transactioosidjennes sur les marchés financiers

Dans un premier temps, I'évaluateur, confronté difficulté de trouver des sociétés réellement
comparables, doit déterminer les parametres cléodstitution du panel. Au-dela de I'activité

qui s'impose comme un critere évident, il doit itiiéer des criteres pertinents pour I'évaluation :
taille, positionnement géographique (comparer urigeprise ayant un rayonnement international
a une société régionale peut étre hasardeux) hiét@au encore maturité. Pour définir le panel,
I'évaluateur doit s’appuyer sur des bases de danexsistantes.

Dans un deuxieme temps, il convient, apres avalyag 'ensemble de I'information financiere
disponible, de calculer les ratios servant de baskévaluation. Les multiples les plus connus
sont les ratios valeur d’entreprise/chiffre d'afém, valeur d’entreprise/résultat d’exploitation,
valeur d’entreprise/excédent brut d'exploitatidrieeéPrice Earning Ratio (PER)

Méme si la sélection des entreprises comparabke aigoureuse, il subsiste toujours, dans le
panel constitué, des éléments différenciateursimliient sur la valeur. L'ajustement par des
primes/décotes permet en partie de corriger cas. lhias primes/décotes fréquemment utilisées
sont la décote d'illiquidité et la prime de con&dl

Cette méthode est difficile a mettre oeuvre daraeproposeé : en effet, il a été décidé d’évaluer
les prix de transaction des titres et du fonds atarnerce en fonction de la valeur économique
créée par l'opération de restructuration au seinladeSFP. Pour déterminer cette valeur
économique, il faudrait pouvoir trouver des opérati semblables dans les bases de données, ce
qui ne semble pas évident.

2.1.2. Détermination de la valorisation « théorique> de la transaction

La marge cible étant de 14 340 000 € et le mulipEBITDA de 8,2, la valorisation théorique de la
transaction doit étre de 14 340 008,2 = 117 588 000 €.

2.1.3. Détermination des valeurs économiques créé&gtermination des prix de cession

Il'y a lieu de déterminer d’abord la valeur écongumei créée au niveau de la SFP par I'apport de
I'activité « Monétique », puis celle créée par papt de I'activité « Chéques »

Activité « Monétique »
On établira le tableau suivant (en M€) :
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Fin 2010 Fin 2011 | Fin 2012 Fin 2018 Fin 2014 Fin 2015
Synergies réalisées au sein de $FP0,00 2,16 23,36 48,33 72,09 74,19
apres restructuration
Codt d’évolution et migration vers 0,00 8,37 15,93 13,37 7,02 0,00
les plateformes communes
Codt de réalisation des structures 0,00 10,18 319,1 13,29 5,70 0,00
Marge avant impot 0,0Q -16,39 -11,70 21,67 59/37 4,79
Impot & 34,42 % 0,00 -5,64 -4,08 7,46 20,44 25|74
Marge nette 0,00 -10,7% -7,6)7 14,21 38,03 49|05
Part des gains de synergie 0,00 0,00 16,20 33,75 52,79 55,716
redistribuée au réseaux (taux)
Part des gains de synergie 0,00 0,00 -1,24 4.80 20,55 27,35
redistribuée au réseaux (valeurs
Part gardée par SFP 0,00 -10,75 -6,43 9,41 18,38 1,702
Marge nette gardée actualisée § 100,00 -9,77 -5,31 7,07 12,55 13,47
%

La marge totale actualisée pour les années 2000%&&st donc de 18,01 M€.

Pour les années qui suivent on prendra 18,4,05" et on actualisera au taux de 10 %.

La formule d’annuités en progression géométriquesdennée dans notre ouvrage « Comptabilité
approfondie DCG 10 2013-2014, Editions Dunod,58 3

@+)"
C= ax (1+i)-l X %

() L

On

jab)

avecC = valeur actuelle totale= premiére annuité,= taux d’actualisation dttaux de progression.
Cette formule se déemontre comme suit

Dans le cas d’'annuités en progression géomeétraue, une premiére annuééyui devient ensuita
x (1 +t) (t étant le taux de progression), la derniére annsiitéest le nombre d’annuités étant a x (1

+ t) n-1 .
Sii est le taux d’intérét,

- la valeur actuelle de la premiére annuité esleégaa x (1+i) -1 oua x (1—1-0 ;

(a+t) .
a+i) ’

- la valeur actuelle de la seconde annuité eseéga x (1 +t) x (1+i) 2 oua x (1+i)1 x

- la valeur actuelle de la troisieme annuité sgyaleeaa x (1 +t)2 x(1+i)=3 oua x (1+i)1 x
(1+t)> .

@+
- la valeur actuelle de la derniere annuité seadeéga x (1 +t)"t x(1+i)™ oua x (1+i)? x

(L)t
@+’

La valeur totale annuelle de I'ensemble des anspturra étre établie a partir de la formule qui
donne la somme de termes en progression géoméfBagrigx (1 - g) / (g-1)] en considérant que y=

ax (L+i) et q = (19/(1+)
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Dans le cas présente oa=13,47x1,0125 = 13,64

Sin= +o (en considérant gu'il N’y a pas de fin d’activitéévue)

ona: (1,0125/1,10) = 0 ce qui donne une valeur de C de 1¥%§@-1) / [1,0125/1,10) - 1] = 171,47
ME.

Sin= +0o quelle gu'elle soit, la valeur terminale actuadisera de 0 cary1,10"=0

La valeur actualisée totale correspondant a I'@étimonétique sera donc de 18,01 + 17147
1,105= 124,48 M€.

Si n= 10 (en considérant une fin d’activité au bdeitl5 ans : le sujet ne dit rien a ce sujet)
on a: (1,0125/1,10) = 0,43653942 ce qui donne une valeur de C de 18,63,4353942 -1) /
[1,0125/1,10) - 1] = 96,81 ME.

La valeur actualisée totale correspondant a l'@étimonétique serait alors donc de 18,01 + 96,81
1,10°5= 78,12 M€ a laquelle il faudrait ajoutée une valkactualisée correspondant & 60 % des marges

pour valoriser la part de la valeur terminale ratenoit 78,1 60 % = 46,87 ce qui donnera un total
de 78,12 + 46,87 = 124,99 M£, valeur trés prochealle donnée ci-dessus.

Activité « Chéques »
On établira le tableau suivant (en M€) :

Fin 2010 Fin 2011 | Fin 2012 Fin 2018 Fin 2014 Fin 2015
Marge additionnelle potentielle 0,00 1,35 2,70 2,84 2,84 2,84
avant impot
Impot & 34,42 % 0,00 0,46 0,98 0,98 0,98 0,98
Marge nette 0,00 0,89 1,7v 1,86 1,86 1,86
Part des gains de synergie 0,00 0,00 16,20 33,75 52,79 55,76
redistribuée au réseaux (taux)
Part des gains de synergie 0,00 0,00 0,29 0,63 0,98 1,04
redistribuée au réseaux (valeurs
Part gardée par SFP 0,00 0,89 1,48 1,23 0,88 D,82
Marge nette gardée actualisée § 100,00 0,80 1,23 0,93 0,60 0,50
%

Le total de ma marge nette actualisée pour lespri@cpieres années = 4,07 M€

Si n= + 00 (en considérant qu'il n'y a pas de fin d’activjiggvue) on a C = 0,521,0125x% (0-1) /
[1,0125/1,10) - 1] = 6,49 M€

La valeur actualisée totale correspondant a I'éétishéques sera donc de 4,07 + &4910°= 8,10
ME€.

Si n= 10 (en considérant une fin d’activit¢é au bdet 15 ans) on aurait C = 0,5%11,0125x
(0,4353942 -1) /[1,0125/1,10) - 1] = 3,66 ME€.

La valeur actualisée totale correspondant a l'aétichéques serait alors donc de (4,07 + %66
1,10°°) x 1,60 = 10,15 M£.

2.1.4. Comparaison des meéthodes d’évaluation prop&ss et avis sur les différentes
hypothéses retenues.

Dans la méthode dite des multiples de comparaldesskers on a trouvé une valeur globale de 117,59
ME€. Dans la méthode de valorisation par les flutaifsl actualisés, on a trouvé une valeur globale (si
=+ oo ) de 124,48 + 6,49 = 130,97 M€ (124,99 +10,15 5,18 M€ si on limite I'étude a 15 ans avec
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récupération d’'une valeur terminale. La valorigatpar les flux futurs actualisés donne une valeur
supérieure.

La méthode flux futurs actualisés utilisée peutefacomme celle des multiples de comparables
boursiers peut faire I'objet de nombreuses cragu

En effet, toutes les méthodes d'évaluation partilialgsation de flux reposent sur la méme
représentation du temps. Durant une premiére p&ribahalyste a produit des prévisions plus ou
moins détaillées qui refletent les évolutions npléts en matiére de progression des ventes,
d'utilisation des fonds ou de maintien de perforogmrCette période est nécessairement d'une durée
finie (ici 5 ans) car I'information de I'analystestelimitée. Au terme de cette premiére période, est
développée une seconde qui a pour caractéristiqyeune que seule une croissance a taux constant
est prise en compte. L'entreprise est supposéea attgint un stade de maturité. Les flux générés
pendant cette deuxieme période représentent gémaat une part importante de la valeur de
I'entreprise. Aussi, le résultat est-il tres selesib la fagon dont est conduite cette partie deidé.
Dans le cas de la méthode de valorisation de Vid&tmonétique : on peut constater que la période
postérieure aux cing ans, majorée de la part delkur terminale représente la quasi totalité de la
valeur.

Pour déterminer la valeur d’entreprise pour sefieas de fonds, il convient d’actualiser les flux
d’exploitation attendus a un taux qui reflete deggences de rémunération des différents apporteurs
de capitaux. Ce taux est le colt moyen pondéréagitad. Or le taux de 10 % fourni est un taux
arbitraire qui ne semble pas avoir fait I'objetmiuanalyse préalable.

Partie 2 - Comptabilité et fiscalité des opérations

2.2.1. Evaluation des impacts fiscaux pour le vende des titres et du fonds de
commerce. Modalités d’imposition pour 'acquéreur.

Vente des titres

Les titres vendus sont considérés comme le vermmume des titres de participation (il détient 100
% du capital de BMBP)

Pour le vendeur (art. 219 | a du CGI), le taux g'asition est de 0 % (depuis 2007), toutefois une
quote-part de frais et charges égale & 12 % duanbbtut des plus-values de cession est prise en
compte pour la détermination du résultat imposabédte quote-part était de 10 % avantfganvier
2013.

La cession ayant lieu en 2011, la plus value é&id7,40 M€ - 9,5 M€ = 37,90 M£ et la quote-part
prise en compte pour le bénéfice imposable es7d@03 10 % = 3,79 M£.

Pour I'acquéreur, si la cession des titres de @pdiion fait I'objet d’'un acte écrit, quelle qu’spit la
forme, un droit d’enregistrement de 0,1% soit 40 80dans le cas proposé est di. Si I'opération est
effectuée de gré a gré sans acte écrit, il n'ydmslroit (le sujet n'évoque ni I'existence ni lanno
existence d’'un acte) Les frais d’acquisition (hames, commission, frais d’acte, droits de mutgtion
s’il y en a, pourront étre constatés sur le plang@able en charges ou étre immobilisés dans laivale
du titre auquel cas, sur le plan fiscal, ils deviffaire I'objet d’'un amortissement en 5 ans.

Cession du fonds de commerce

La cession du fonds de commerce ne peut étre emésiccomme apport d’actif car elle n’est pas
rémunérée par des titres. Il s'agit donc d’'une @emuisqu’un paiement est prévu.

Pour le vendeur, le produit de la vente soit 1IV8Ddans le cas proposé doit étre constaté dans le
résultat imposable.

L’acquéreur devra acquitter un droit d’enregistrameCe droit est 3 % sur la fraction du prix
comprise entre 23 000 € et 200 000 € ; 5 % sue edtédant 200 000 €. Dans le cas propose, le droit
sera de (200 000 - 23 0098 % + (11 300 000 - 200 008)5 % = 560 310 €
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2.2.2. Définition de l'opération de TUP. Comparaiso avec la procédure de fusion
simplifiée. Valorisation des composants de la TUP.

Lorsqu’une personne morale soumise a I'imp6t ssisticiétés détient la totalité des titres d’'urialél
gu’elle entend absorber, celle-ci peut recourit sola fusion simplifiée, soit a la dissolution san
liquidation prévue a larticle 1844-5 du Code Ciyilus communément appelée « transmission
universelle du patrimoine ou TUP».

L'article 1844-5 du code civil prévoit en effet gaeréunion de toutes les parts sociales d'une&&oci
en une seule main n'entraine pas la dissolutioplela droit de ladite société. Tout intéressé peut
cependant demander cette dissolution si la situatia pas été régularisée dans le délai d'un an. La
dissolution de la société entraine la transmissiunerselle de patrimoine(appelée aussi confution d
patrimoine) de la société a I'associé unique gbdets ou actions de la société dissoute ne dotieent

a aucune rémunération (pas d'échange contre dssopiaactions de la société absorbante). Il n'gsa p
de liguidation.. Ces dispositions ne s’appliqueat gorsque l'associé unique est une personne
physique. La confusion de patrimoine est une ojmrafjui ressemble fortement a une fusion
simplifiée. Sur le plan fiscal, I'article 210-0-AudCGI permet d’appliquer le régime fiscal de faveur
des fusions de I'article 210 A du CGI aux transioiss universelles de patrimoine. Toutefois, la TUP
est a distinguer de la fusion dite simplifiée. Efeteune TUP opere tout d'abord dissolution de la
société détenue a 100 % puis transmission univerdal patrimoine. Dans une fusion simplifiée, la
dissolution de la société absorbée n'est qu'unsécuence de la ratification du projet de fusion.

Comme pour l'article 1844-5 du Code civil, la fusisimplifiée ne s'applique que pour autant que
I'absorbante détient la totalité des actions représit

la totalité du capital de la société absorbée useoh simplifiée est donc réalisée sans augmentdgo
capital.

Régie par le Code de commerce, cette procédurdiirame nécessite pas :

- d'assemblée de la société absorbée

- de commissaire a la fusion

- de rapport du conseil d'administration, ni dedioire ou des gérants sur la fusion.

La date d'effet est la date de la derniére assengdgérale ayant approuvé I'opération pour la fusio
simplifiée.

Sur le plan comptable, bien gu’un traité d’appatsoit pas expressément prévu pour les opérations
de transmission du patrimoine, elles doivent suigrméme traitement comptable qu’une fusion. Les
opérations de dissolution par confusion de patm@adtant par définition toujours réalisées entre
entreprises sous contrdle commun (comme pour l@orfusimplifiée), les actifs et passifs de
I'entreprise dissoute sont toujours transmis a \@leur comptable. Toutefois, la rétroactivité des
opérations de dissolution par confusion de patm@on'étant pas prévue par le code civil, les
dispositions comptables relatives aux événemenis période intercalaire (voir section 6 ci-apnes)
sont pas applicables a ce type d'opérations. Letuss comptables sont en fait reprises chez
I'absorbante a I'issue du délai d’opposition desaaciers.

2.2.3. Comptabilisation de I'achat du fonds de comerce et des titres et des opérations
de TUP

On présentera dans la comptabilité individuelléad8FP les écritures suivantes (en milliers d’euros

Acquisition de titres BMBP
25.09.2011

261 Titres participation BMBP 47 400
512 Banque 47 400
Acquisition des titres BMBP
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25.09.2011

261 Titres participation BMBP X
512 Banque X
Frais d’acquisition des titre de participation (éventuellement)

Acquisition fonds de commerce « Chéques »
25.09.2011

207 Fonds commercial « Cheques » 11 300
512 Banque 11 300
Acquisition fonds de commerce

207 Fonds commercial « Cheques » 560,31
512 Banque 560,31
Droits d’enregistrement sur acquisition fonds de commerce (NB : il
peut y avoir d’autre frais)

Si I'on décide de constater ces frais d’acquisigoncharges (ce que permet de faire dans les cempte
individuels I'article 321-10 du PCG) cette derniéiture sera remplacée par I'écriture suivante :

6354 Droit d’enregistrement et de timbre 560,31

512 Banque 560,31
Droits d’enregistrement sur acquisition fonds de commerce (NB : il
peut y avoir d’autre frais)

Transmission universelle de patrimoine

La comptabilisation se fera a la valeur comptal@nme cette valeur comptable est inférieure a la
valeur des titres acquis il sera constaté un neafudion. Celui-ci en considérant qu'’il n’y ava#tgpde
frais d’acquisition des titres immobilisés serad@e400 - 9500 = 37 900 mE.

01.10.2011
207 Fonds commercial Mali technique de fusion 37 900
208 Autres immobilisations incorporelles 58 200
218 Autres immobilisations corporelles 16 300
27 Autres immobilisations financiéres 900
4091 Avances sur commandes 16 300
41 Clients 11 900
46 Autres créances 700
486 Charges constatées d’avance 2100
5 Disponibilités 24 600
261 Titres de participation BMBP 47 400
2808 Amortissements autres immobilisations incorporelles 51 300
2809 Amortissements autres immobilisations corporelles 14 400
40 Dettes fournisseurs 38 400
43/44 Dettes fiscales et sociales 7 400
46 Autres dettes 10 000
TUP de la BMBP a SFP

2.2.4. Comptabiliser des retraitements nécessairesur présenter les comptes consolidés
du groupe CMC apreés la fusion.

Il'y a lieu d'abord de retraiter la plus-value (@halue interne) réalisée par CMCF sur la vente du
fonds de commerce a SFP

On passera les écritures suivantes en milliergatifisolidation bilan et compte de résultat) :
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Imp6ts différés 11 300 x 34,42 % 3 889,86
Résultat CMCF 7 410,54

Fonds commercial 11 300
Plus-value cession du fonds de commerce (écriture consolidation
bilan)

Produits de cessions des éléments d’actif 11 300
Impdts sur les bénéfices 3 889,86
Résultat CMCF 7 410,54

Plus-value cession du fonds de commerce (écriture consolidation

compte de résultat)

Pour ce qui concerne l'acquisition des titres etcémfusion de patrimoine, il y lieu également
d’éliminer le profit réalisé par CMCF (que I'on retive dans la sommation des comptes individuels
dans le compte « Fonds commercial - Mali techngiéusion)

On passera les écritures suivantes :

Imp6ots différés 3 790 x34,42 % 1 304,52
Résultat CMCF 36 595,48
Fonds commercial Mali technique de fusion 37 900

Plus-value cession des titres (écriture consolidation bilan)

Produits des cessions d’éléments d’actif 47 400
Valeur comptable des éléments d'actif cédés 9 500,00
Impdts sur les bénéfices 1 304,52
Résultat CMCF 36 595,48

Plus-value cession des titres (écriture consolidation bilan)

Partie 3 - Dépréciation des UGT
3.3.1. Criteres a retenir pour déterminer des UGT

L’unité génératrice de trésorerie est définie ge8 B6 (8 6) comme « le plus petit groupe identigab
d'actifs qui génére des entrées de trésoreriertegeindépendantes des entrées de trésorerie généré
par d'autres actifs ou groupes d'actifs ».

Les § 68 a 72 d'lAS 36 précise quels sont lesra®@ retenir pour déterminer les unités généeatric
de trésorerie :

- § 68 «[...] Lidentification de l'unité générakiade trésorerie d'un actif implique une part de
jugement. Si la valeur recouvrable ne peut étrerdénhée pour un actif pris individuellement, une
entité identifie le plus petit regroupement d'actifui génere des entrées de trésorerie largement
indépendantes ».

- 8 69. « Les entrées de trésorerie sont des enti@érésorerie et équivalents de trésorerie rdeus
tiers extérieurs a I'entité. Pour identifier si ézdrées de trésorerie générées par un actif (guawupe
d'actifs) sont largement indépendantes des entigéggsorerie générées par d'autres actifs (oypgsou
d'actifs), une entité considére différents facteyre&ompris la maniére dont la direction gére les
activités de l'entité (telle que par ligne de piitajisecteur d'activité, implantation individueldistrict

ou région) ou la maniére dont elle prend ses d#tsen matiére de poursuite ou de sortie des a&ttifs
des activités de l'entité.[...] »

26



- 8 70 « S'il existe un marché actif pour la praducrésultant d'un actif ou d'un groupe d'actifs,
actif ou ce groupe d'actifs doit étre identifié ecoenune unité génératrice de trésorerie, méme si la
production en tout ou partie est utilisée en irgefi les entrées de trésorerie générées pardtiub@a
unité génératrice de trésorerie sont affectéedgpfixation des prix de cession interne, la meiléeu
estimation par la direction du (des) futur(s) gsbuvant étre obtenu(s) lors de transactions dasis de
conditions de concurrence normale doit étre usligér I'entité en estimant:

a) les entrées de trésorerie futures utilisées géterminer la valeur d'utilité de l'actif ou denité
génératrice de trésorerie ; et

b) les sorties de trésorerie futures utilisées pidterminer la valeur d'utilité des autres actifsdes
unités genératrices de trésorerie qui sont affeqiée la fixation des prix de cession interne.

- § 71 « Méme si la totalité ou une partie de kadpction résultant d'un actif ou d'un groupe diacti
est utilisée par d'autres unités de I'entité (panle, des produits a un stade intermédiaire dans
processus de production), cet actif ou ce groupetiff constitue une unité génératrice de trésoreri
distincte si I'entité peut vendre la production sarmarché actif. Cela tient au fait que l'actifleu
groupe d'actifs pourrait générer des entrées d®rigde qui seraient largement indépendantes des
entrées de trésorerie générées par d'autres actifroupes d'actifs. Lorsqu'une entité utilise les
informations, fondées sur des budgets/prévisiamntiiers, relatives a une telle unité génératrece d
trésorerie ou a tout autre actif ou unité génératde trésorerie affecté par la fixation de prix de
cession interne, ces informations sont ajustéegssiprix de cession interne ne reflétent pas la
meilleure estimation par la direction de prix fetpouvant étre obtenus lors d'une transaction diesis
conditions de concurrence normale ».

- § 72 « Les unités génératrices de trésorerie d@&me actif ou de mémes types d'actifs doivent étre
identifiées de fagon cohérente et permanente gi@riede a l'autre, & moins qu‘'un changement ne soit
justifié ».

3.3.2. Analyse critique de I'explication donnée pale stagiaire en commissariat aux
comptes

En effet, conformément a IAS 36 § 9 « Une entité dpprécier a la fin de chaque période de
reporting s'il existe un quelconque indice qu'utif @eut avoir subi une perte de valeur. S'il exish

tel indice, I'entité doit estimer la valeur reccable de l'actif. ». Pour apprécier s'il existe une
guelcongue indication qu'un actif a pu se déprd@etité doit (IAS 36 § 12) examiner a la fois des
sources d’information externe (changements, ayargffet négatif sur l'entité dans I'environnement
technologique, économique ou juridique ou du maddgs lequel I'entité opére par exemgelles
sources d’information interne (obsolescence, pldlaandon ou de restructuration du secteur
d'activité, etc). Or, le stagiaire précise que ladices de perte de valeur sont composeés
obligatoirement de critéres provenant de I'enviement externe (les indices constatés a l'intémeur
sont pas évoques).

La valeur comptable doit étre comparée avec lauvakecouvrable de I'actif ou de I'unité génératrice
de trésorerie , laquelle est la valeur la plusédefet non la valeur minimum, comme le stagiaire le
précise) entre sa juste valeur diminuée des calla dente et sa valeur d'utilité.

IAS 36 § 33 précise que les prévisions de fluxrdedrerie doivent couvrir une période d'une durée
maximale de cing ans, sauf si une période plusuemmgut étre justifiée. La note du stagiaire pecis
que la durée est d’environ 5 ans ce qui reste firowenr.

IAS 36 50 b précise également que les estimatiesdldx de trésorerie futurs ne doivent pas inclure
les entrées ou sorties de trésorerie liées a ltisyndle résultat. Or le stagiaire a effectué urdwigion
de trésorerie d'exploitation aprés imp6t.

Quant au taux d’actualisation a retenir, IAS 38b58récise que « Le(s) taux d'actualisation estt]so
un (des) taux avant impo6t qui reflete(nt) I'appaéion courante du marché de :

a) la valeur temps de l'argent ; et
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b) les risques spécifiques a l'actif pour lequsldstimations de flux de trésorerie futurs n'orst gie
ajustées ».

IAS 36 8§ A 20 compléte cette disposition en prétispue « lorsque la base utilisée pour estimer le
taux d'actualisation est une base apres impotestlajustée pour refléter un taux avant impot ».

Il'y a donc lieu de revoir taux pris par le staggaianalyser sui le taux réclamé par 'actionnait
compatible avec celui que des investisseurs demaiedé s'ils avaient a choisir un placement qui
générerait des flux de trésorerie dont le montdétchéancier et le profil de risques seraient
équivalents a ceux que I'entité s'attend a obtkniiactif et a prendre en compte un taux avanbtmp

3.3.3. Montant de reprise de dépréciation fin 2013.

Au 31 décembre 2012, la valeur comptable de 'UGSewice » se calculait ainsi (en milliers €):

- goodwill 40 000

- construction : 50 008 8,5/ 10 = 42 500

- équipements : 120 00010,5/ 12 = _105 000
187 500

Comme la valeur d'utilité de 'UGT est de 100 O0&,nil y a lieu de constater une dépréciation
globale de 'UGT de 187 500 - 100 000 = 87 500quise répartira ainsi (conformément a IAS 36 8
104) :

- goodwill 40 000
- construction 47 500 00042,5/147,5 13 686
- équipements : 47 500 0601L05/147,5 33814
87 500
Au 31 décembre 2013, la valeur comptable de 'UCHewvice » se déterminera ainsi (en m€):
- goodwill 40 000
- construction : 50 008 7,5/ 10 = 37 500
- équipements : 120 0009,5/ 12 = _95 000
172 500

La valeur d'utilité (180 000 m€) devenant supérelarvaleur comptable, il n'y aura plus en prinaige

nécessité de constater une dépréciation. Il faudomic rependre la totalité de la dépréciation tzaée en 2012.
Toutefois, IAS 36 § 124 précise qu're perte de valeur comptabilisée pour un goodwillait pas étre
reprise lors d'une période ultérieure ». On rem@dnc seulement les dépréciations constatées sur
les constructions soit 13 686 m€ et sur les équamsnsoit 33 814 mE.
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