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ETUDE DE CAS

Durée de I'épreuve : 6 heures

SUJET
THEME 1

Les laboratoires SINTESI fabriquent et vendenttsgécialités pharmaceutiques :
- le produit A : comprimés en boites ;
- le produit B : comprimés en boites ;
- le produit C : ampoules en coffrets.
Ces trois produits sont fabriqués dans des unégealuction différentes.
Le produit A est obtenu a l'aide d'un acide réadtif(non stockable) fabrigué dans un atelier
spécialisé : R.
Le produit a est utilisé : soit pour la vente sfmrsne de comprimés ;
soit pour la fabrication des produits B et C.
Les produits A, B et C sont conditionnés dans ddalers : « Boites » et « Coffrets ».
Le tableau e@nnexe Idonne :
- la liste des sections auxiliaires et principaascomposent I'entreprise ;
- le budget 1970 des charges fixes annuelles dmuolkade ces sections ;
- la capacité annuelle de production des sectiansipales ;
- la composition des charges variables a l'unit@reluit fabriqué.

L'année 1970 est divisée en 12 périodes égales.|Rq@uemiére période sont donnésammexe des
résultats obtenus pour les charges variables.

La politique de I'entreprise consiste a produire beites B et des coffrets C de préférence aurdoit
A. En conséquence, les sections A, B et C peuvawitler au maximum de leur capacité productive,
par contre, les sections R « Conditionnement »\&tntes » connaissent un chémage structurel.

Ainsi le plein emploi dans l'atelier A a conduitiae production maximale de 1 800 kg de A absorbant

une production de R égale a 0,05%dL 800 = 90 kg ; le sous emploi de R est le résultan
déséquilibre structurel

QUESTIONS

Remarque préliminaire. - Pour les trois questions qui vont suivre, aucusuwdal’est a proprement parler
exigé. Les données chiffrées communiquées en asnkExet 2 peuvent servir a la compréhension du
systeme et a l'illustration du raisonnement.

Premiére question
On se propose d'analyser les codts selon le «mgst® 1 » dont le schéma est joint. Les charges
variables sont incorporées aux différents compeesalits en fonction des quantités préétablies aux
prix préétablis. Des filtres « Ecarts sur prix »edfcarts sur quantités de facteur F pour le ptdelo
retiennent tous les écarts par rapport aux noreaiques et aux normes de colts. Dans chaque
atelier, les documents de saisie de linformatioortent référence des quantités de facteur
consommées par chaque produit. Les charges fixas I'fubjet d’une analyse distincte dans les
comptes « Ecart sur budget des charges fixes >Eetrts d'activité des sections principales » (On a
renonceé a la répartition des sections auxiliaieessdes sections principales).

Le systeme est-il correct ?



Deuxieme question
On diversifie considérablement la fabrication. Bowection productive devient ainsi un atelier
fabriquantn produits différents. On renonce alors dans chadekena noter la consommation de
chaque facteur productif par chaque produit fal&ridq@ens chaque atelier :
- on introduit une unité d’ceuvre avec son coltddath (I'lheure machine dans les ateliers R, A, B, C
I'heure ouvrier dans les ateliers « Conditionnemgnt
- on valorise la production sur la base d’'un ptenslard du kilogramme, du litre, de la boite ou du
coffret obtenus.
Comment doit étre modifié le systéme n° 1 ?
N.B. On admettra que le colt de chaque atelierampeend pas le colt des matiéres premiéeres
incorporées, par contre le colt des matieres comsdmhes (éther et acides) reste un élément du codt
de l'atelier.

Troisieme question
La consommation des prestations des sections ainedi varie beaucoup selon les sections
productives : c’est en particulier le cas de |disac< Entretien ». Il est décidé de les réparireles
sections principales.
Sachant que les sections auxiliaires sont dotéesedunité d’ceuvre avec un codt standard et qu'il
existe des normes de consommation des unités ddodasrsections auxiliaires par les principales,
comment doit étre aménageé le systéme adopté daesdade question ?

Annexe 1
N° Administration Etudes Prospection Entretien
Ligne médicale et
pharmaceutique
2 Charges fixes annuelles 1320 000 1212 000 960 000 135 000
budgétées
3 Capacité de production
4 Charges variables sur les
guantités produites
5 Nature Prix unitaire prévu Consommation prévue
6 Matiére M1 2 000 F le kg 1,5 kg pour 1 kg de R
7 Actif réactif R Colt de production prévu 0,05 laupl kg de A
8 Matiére M2 200 F le kg 1,2 kg pour 1 kg de A
9 {10 litres pour 1 kg de A
10 Ether E 1F le litre {6 litres pour 1 kg de B
11 {19 litres pour 1 I de C
12 Acide H1 100 F le tube 5 tubes pour 1 kg de B
13 Acide H2 500 F le kg 0,05 kg pour 1 1de C
14 {1,25 kg pour 1 kg de B
15 Produit A Co(t de production prévu {0,75 kg pédrde C
16 {3,3 g pour 1 boite de A
17 Produit B Co(t de production prévu 4,5 g poupnltebde B
18 Produit C Colt de production prévu 10 cm® pour 1 coffret C
19 Boite 0,3F 1 boite pour 1 boite A ou B
20 Coffret 0,6 F 1 coffret pour 1 coffret C
21 Salaires 10 F I'heure 100 h pour 1 kg de R
22 12 h pour 1 kg de A
23 20 h pour 1 kg de B
24 16 hpourlldeC
25 6 F I'heure 0,05 heure pour 1 boite
26 0,10 heure pour 1 coffret
27 Energie 0,08 F le kWh 2 000 kWh pour 1 kg de R
28 25 kWh pour 1 kg de A
29 50 kWh pour 1 kg de B
30 75 kWh pour 1 I de C
31 Autres charges variables 10 % du prix de vente Boite A : prixdevente =15 F
32 Boite B : prix de vente =25 F
33 Coffret C : prix de vente = 30 F




Suite annexe 1

N° R

A

C

Conditionnemen
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Coffrets

t

Ventes

2 360 000
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1 800 kg
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192 00(
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Annexe 2
Résultat premiere période

Entr

ées

Sorties en quantité pour

Quantités

Prix
unitaire

R

A B

C Boites

A

Boites

Coffrets
B C

Matiéres achetées

Matiere M1
Matiere M2
Ether
Acide H1
Acide H2
Boites
Coffrets

Produits fabriqués

R
A
B
C
Boites A

Boites B

Coffrets C

Salaires (salaire horaire

réel)
R
A
B

200 kg
2 500

40 00(

25 00(

15 kg
2001
25 kg
4 00(Q
8
160
32
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6 60(

3 00(
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1
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550
0,31
0,62

10
11
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13 kg

900 h

200 kg

15001 2001
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600 h

600 |

2 kg
26 000

25 80

20 000
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vendueg

7 000
3 200

31
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6 000

3000
venduesg




C 9 600 h
Boites A 6,5 1200h
Boites B 6 330 h
Coffrets C 6 400 h
Energie (prix du kwh)
R 0,08| 16 200
A 0,08 4 250
B 0,08 2 200
C 0,08 1900
Autres charges variables
Boites A 28 000
Boites B 16 000
Coffrets C 9 000
Systeme n° 1
Inventaire Coltde R Ecart sur
permanent qguantité de R
matiéres boites
Achats réfléchig Ecarts sur prix Ecarts sur
d’'achat quantités
Inventaire Coltde A Inventaire Ecart sur
permanent permanent de A quantité de A
matiéres
consommables
Frais de Ecart sur prix Ecarts sur
personnel horaire de quantités de
réfléchis travail travail
Coltde B Inventaire Ecart sur
permanent de B quantité de B
Fournitures Ecart sur prix Ecart sur
extérieures d’achat guantités de
réfléchies fourn. ext.
Coltde C Inventaire Ecart sur
permanent de B quantité de B
Ecart sur Ecart d'activité des sections Co(t des boiteg Inventaire Prix de revient
budget des principales A permanent des| des boites A
charges fixes boites A
des sections
principales
Autres charges Codt des boites Inventaire Prix de revient
réfléchies B permanent des | des boites B
boites B
Ecart sur Sections auxiliaires Colt des Inventaire Prix de revient
budget des coffrets C permanent des| des coffrets C
charges fixes coffrets C
des sections
auxiliaires
Ventes Résultat analytique
réfléchies
THEME 2

L'activité de la section R conduit & la fabricatid& deux produits X et Y.
Au cours de 10 périodes consécutives, on a resvédits de la section et les quantités produites

Périodes

Co(t total de la section

Quantités en kg

P OO~NOOITA,WNE

1300
1000
700
1400
1500
700
700
1000
600
1100
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QUESTIONS
Premiére question

A Tl'aide d'un modele linéaire a deux variables d@quives X et Y, on demande en utilisant de
préférence une méthode matricielle, une estimation

- des codts fixes de la section ;
- des codts unitaires variables relatifs a la fiamnsation de 1 kg de X et 1 kg de Y.
Afin de limiter I'importance des calculs, on comngure :

10 10 10 10 10
D>S=10000 »'SX=43600 » SY=45900 » X =40 )Y =40
1 1 1 1 1

10 10 10
D X2=184 >Y2=204 » XY=180
1 1 1

Seconde question

Quelle est la valeur de la liaison linéaire exprita corrélation qui semble exister entre le adlta
section, X et Y.

Troisiéme question

Quelles peuvent étre les conséquences de cesatéssllir I'application du systéme de contrble des
colts ?

THEME 3

On schématiser ainsi la structure de production’a®reprise : le centre A produit deux biens
intermédiaires L et M ; le centre B produit a padi L et M trois biens destinés a la vente : )et'¥Z.
Son objectif est la maximisation de la marge suit ariable.

La production du centre A est soumise aux congaint3 L + 2 Mg 120
L+2M<80
3L+M< 105
La production du centre B est soumises aux conésin X+3Y+6X4L
3X+2Y+2ZsM
Maximumde F =12 X + 15 Y + 18 Z (marge totale)

On recherche I'optimum globat’est & dire la maximation de la marge globataurRela, on envisage
un jeu itératif de type suivant :

1° Détermination de I'optimum de B lorsque A liwre volume de production conforme a I'une de ses
solutions de base réalisables.

2° Détermination de I'optimum de A par maximatiam chiffre d’affaires réalisé par la « vente » de
ses produits L et M au prix duaux communiqués @aehtre B.

3° Nouvelle détermination de I'optimum de B lorsqudivre les quantités L et M optimisées en 2°;
etc.

N.B. Le passage au programme dual et 'adoptiosadigtions graphiques allégent trés sensiblement
les calculs.

Discussion
La convergence vers I'optimum global est-elle odligre ?
Existe t-il une méthode de séparation du problefeasgmble en deux problemes compatibles avec
I'optimum global ?
Dégager les implications économiques de la méthddetée.



ELEMENTS DE CORRIGE
THEME 1

Premiére question

e Description

Les entrées en inventaire permanent de matierapignes (matieres et boites) et de matieres
consommables sont effectuées aux colt unitairdghie@pres que des écarts sur prix d'achat (qui ne
sont pas analysés en détail) soient déterminéssaréies de stock des matiéres premiéres et befites
consommables sont effectués en quantités réells @it unitaire préétabli.

Le calcul du colt de production de R est effectuéait préétabli. Il se compose de I'utilisation
préétablie de la matiére premiere M1 sortie devéirtaire permanent et un écart sur quantités
consommées est déterminé au moment du calcul dudeoproduction. Il comprend également des
charges de personnel utilisées qui sont, elled,asgnées au codt préétabli, ainsi que des ésarts
prix horaire de travail et des écarts sur quantitéstravail. Il est tenu compte également des
fournitures extérieures (énergie) au colt préétalds écarts sur prix d’achat et sur quantités de
fournitures extérieures étant constatées a priori.

Il N’y a pas de stockage de R.

Le calcul de la production A se compose d’'une gteupréétablie de R (la partie R non utilisée se
trouve en écart de quantité de R), de matieresiprem(M2) de matiéres consommables (éther) de
charges de personnel et de fournitures extérie®@ms: les matieres consommables, il est dégagé un
écart sur quantité, pour les charges de personiiet dournitures extérieures, il est dégagé comme
pour la production de R des écarts sur prix hordédravail, des écarts sur quantités de travas, d
écarts sur prix d’achat et sur quantités de foureg extérieures. Le produit A fabriqué entreraiges

en stock au produit de la quantité réelle par [l poéétabli.

Les calculs de colts de production de produits det Be C sont déterminés également au co(t
préétabli pour des quantités réelles. Il serontpmsés de la consommation de produit A, un écart sur
guantité portant sur la différence entre la quante A utilisée et la quantité nécessaire étant
déterminé (éventuellement) a la sortie de stockni@e pour le colt de production de A, on tiendra
compte de la consommation de matieres consommédtlesr E et acides H1 pour B et H2 pour C)
des frais de personnel et des fournitures exté@seudn y retrouve pour les matieres consommables,
pour les frais de personnel et les fournituresreedées, le méme type d’écart sur la productiodde

On peut remarquer gu'aucune charge indirecte, xd, fni variable, n’est imputée aux codts de
production de R, A, B et C.

Pour le calcul des codts des boites A, des boittsdBs coffrets C, ceux-ci sont déterminées adh ¢
préétabli. Les consommations de A, B, C sont faikes quantités préétablies et des boites
correspondantes et en colt unitaire préétabli, aartésur quantité de A, B et C et des matieres
premieres boites étant effectué a la sortie dikstbsera aussi imputé des frais de personneloditi ¢
préétabli, des écarts sur prix horaires et destg@anle travail étant calculés. Aucune chargeraute
n’est non plus imputée au colt de production déebet des coffrets.

Les colts de revient se composent du colt de ptiodudes boites et coffrets vendus et de
I'imputation des autres charges des sections aingl et principales.

Il est a remarquer d’'abord que les sections airdéa(comme le dit I'énoncé) ne sont pas ventilés
dans les sections principales mais sont directemgnitées au prix de revient (colt de revient dans
vocabulaire du PCG 1982). Les sections principsdes également imputées aux prix de revient. Pour
ce qui concerne les sections principales, elles évaluées a un colt préétabli correspondant a
I'activité réelle (il n'y pas d’écart sur rendemesgttil n'est dégagé qu’'un écart sur budget susfrai
fixes, qui est une forme d’écart sur prix et unrédactivité, mesurant la suractivité ou la soas\te

des sections, lequel est aussi un écart sur foeas)f Pour les sections auxiliaires (administratio
études et recherche, prospection médicale et mmyeit est considéré qu'il ne peut y avoir de
suractivité ou de sous activité et il n'est détenigu'un écart sur budget de frais fixes. Il est



remarquer qu’il n’est pas tenu de comptes de segtur les sections principales, ce qui sur un plan
pratiqgue peut étre génant pour effectuer les intjmurtstaux codts.

Les codlts variables des sections principales dtiaives sont imputées directement aux prix (coQts)
de revient, des écarts étant alors constatés sunuldgets de charges fixes des sections auxiliatres
principales.

On remarque aussi que le résultat analytique pasdétaillé.

» Synthése de I'analyse critique

Jusqgu’au niveau du colt de production ne sont iégsutjue les charges directes (matieres premiéres
M1 et M2) et consommables (éther E, acide H1 et H&jtes, produits semi finis R, A, B, salaires,
énergie) les charges indirectes variables ou céréed comme telles (du fait les écarts détermimés s
activité ou sur budget) étant imputés aux prixelgent. Si il est distingué des sections auxilsiie
n'est pas distingué de sections principales, I'eide étant regroupé dans une rubrique « autres
charges variables » Le résultat analytique n’estqggaillé.

» En utilisant les comptes de la classe 9 du planptable de 1957 on aurait eu les écritures
suivantes : (avec les éléments QP = quantité pi&tadR = quantité réelle, CP = codt unitaire
préétabli, CR = codt unitaire réel, PV = prix denteeréel). Les écarts sont portés au crédit enls s’
favorables, en - s’ils sont défavorables.

941 Inventaire permanent matieres premiéres boites QR xCP
942 Inventaire permanent matieres consommables QR xCP
905 Achats réfléchis QR xCR
96.. Ecarts sur prix d’achat QR (CP - CR)

Entrées en stock de matieres premiéres

93. Coltde R QR x CP

941 Inventaire permanent matieres premieres QR xCP
96. Ecarts sur quantités CP (QP - QR)
906. Frais de personnel réfléchis QR xCR
906. Fournitures extérieures réfléchies QR xCR
96. Ecart sur prix horaire de travalil QR (CP - CR)
96. Ecarts sur quantités de travail CP (QP - QR)
96. Ecarts sur prix d’achat fournitures extérieures QR (CP - CR)
96. Ecarts sur quantités fournitures extérieures CP (QP - QR)

Colt de production de R

93. Codt de A QR xCP

93. Coltde R QR xCP
96. Ecarts sur quantité de R CP (QP - QR)
941 Inventaire permanent matiéres premiéres QR xCP
96. Ecarts sur quantités CP (QP - QR)
942 Inventaire permanent matiéres consommables QR xCP
96. Ecarts sur quantités CP (QP - QR)
906. Frais de personnel réfléchis QR xCR
906. Fournitures extérieures réfléchies QR xCR
96. Ecart sur prix horaire de travalil QR (CP - CR)
96. Ecarts sur quantités de travail CP (QP - QR)
96. Ecarts sur prix d’achat fournitures extérieures QR (CP - CR)
96. Ecarts sur quantités fournitures extérieures CP (QP - QR)

Colt de production de A

944 Inventaire permanent A QR xCP
93. Coltde A QR xCP
Entrée en stock A




93.
944
96.
942
96

906.
906.

96.
96.
96.
96.

944
93.

93.
944
96.
942
96

906.
906.

96.
96.
96.
96.

944
93.

93.
944
96.
941
96.
906
96.
96.

945
93.

93.
944
96.
941
96.
906
96.
96.

Coltde B
Inventaire permanent de A
Ecarts sur quantité de A
Inventaire permanent matieres consommables
Ecarts sur quantités
Frais de personnel réfléchis
Fournitures extérieures réfléchies
Ecart sur prix horaire de travalil
Ecarts sur quantités de travail
Ecarts sur prix d’achat fournitures extérieures
Ecarts sur quantités fournitures extérieures
Codt de production de B

Inventaire permanent B
Colt de B
Entrée en stock B

Coltde C
Inventaire permanent de A
Ecarts sur quantité de A
Inventaire permanent matieres consommables
Ecarts sur quantités matieres consommables
Frais de personnel réfléchis
Fournitures extérieures réfléchies
Ecart sur prix horaire de travalil
Ecarts sur quantités de travail
Ecarts sur prix d’achat fournitures extérieures
Ecarts sur quantités fournitures extérieures
Codt de production de C

Inventaire permanent C
Coltde C
Entrée en stock C

Co(t des boites A
Inventaire permanent A
Ecart sur quantité A
Inventaire permanent matieres boites
Ecart sur quantités
Frais de personnel réfléchies
Ecart sur prix horaire de travalil
Ecarts sur quantités de travail
Codt de production des boites A

Inventaire permanent boites A
Codt des boites A
Entrée en stock, des boites A

Co(t des boites B
Inventaire permanent B
Ecart sur quantité B
Inventaire permanent matieéres boites
Ecart sur quantités
Frais de personnel réfléchies
Ecart sur prix horaire de travalil
Ecarts sur quantités de travail
Codt de production des boites B

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP
CP (QP - QR)
QR x CP
CP (QP - QR)
QR x CR
QR x CR
QR (CP-CR)
CP (QP - QR)
QR (CP -CR)
CP (QP - QR)

QR x CP

QR x CP
CP (QP - QR)
QR x CP
CP (QP - QR)
QR x CR
QR x CR
QR (CP -CR)
CP (QP - QR)
QR (CP-CR)
CP (QP - QR)

QR x CP

QR x CP
CP (QP - QR)

QR x CP
CP (QP - QR)

QR x CR
QR (CP - CR)
CP (QP - QR)

QR x CP

QR x CP
CP (QP - QR)

QR x CP
CP (QP - QR)

QR x CR
QR (CP - CR)
CP (QP - QR)




945
93.

93.
944
96.
941
96.
906
96.
96.

945
93.

92.
906
96.

93.
945
92.
906
96.

96.

93.
945
92.
906
96.

96.

93.
945
92.
906
96.

96.

907
93.
93.
93
93

Inventaire permanent boites B
Cod(t des boites B
Entrée en stock des boites B

Codt des coffrets C
Inventaire permanent C
Ecart sur quantité C
Inventaire permanent matieres boites
Ecart sur quantités
Frais de personnel réfléchies
Ecart sur prix horaire de travalil
Ecarts sur quantités de travail
Codt de production des coffrets C

Inventaire permanent coffrets C
Codt des coffrets C
Entrée en stock des coffrets C

Sections auxiliaires
Autres charges réfléchies
Ecart sur budget des charges fixes des sections
auxiliaires

Sections auxiliaires

Prix de revient des boites A
Inventaire permanent des boites A
Sections auxiliaires
Autres charges réfléchies
Ecart sur budget des charges fixes des sections
principales
Ecart d'activité des sections principales
Prix de revient boites A

Prix de revient des boites B
Inventaire permanent des boites B
Sections auxiliaires
Autres charges réfléchies
Ecart sur budget des charges fixes des sections
principales
Ecart d'activité des sections principales
Prix de revient boites B

Prix de revient des coffrets C
Inventaire permanent des coffrets C
Sections auxiliaires
Autres charges réfléchies
Ecart sur budget des charges fixes des sections
principales
Ecart d'activité des sections principales
Prix de revient coffrets C

Ventes réfléchies
Prix de revient des boites A
Prix de revient des boites A
Prix de revient des coffrets C
Résultat analytique

Résultat

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QP xCP

QR x CP

QR x CP

QR x CH

QR x PV

QR x CP

QR x CP
CP (QP - QR)
QR x CP
CP (QP - QR)
QR xCR
QR (CP-CR)
CP (QP - QR)

QR x CP

QR x CR
CP (QP - QR)

QR x CP
QP xCP
QR x CR
QR (CP -CR)

CP (QP-QR)

QR x CP
QP xCP
QR x CR
QR (CP - CR)

CP (QP - QR)

QR x CP
QP xCP
QR x CR
QR (CP -CR)

CP (QP - QR)

QR x CH
QR x CH
QR x CH




Deuxiéme question

Pour répondre a cette question, nous proposonsuidee sla proposition au travers du modele
d’écritures présenté ci-dessus (a notre avis didd que la reproduction du tableau du systéme 1)

Il y a 6 sections principales ou seront affectésdiférentes productions (ateliers R, A, B, Cext |
ateliers Conditionnement Boites et Conditionnent&offrets). Les sections auxiliaires ne seront pas
réparties au niveau de la production (comme dangréaniére question) : elles le seront dans la
troisieme question.

Pour chaque section, le co(t imputé sera égatiéidation réelle (heures machine pour les ateliers

A, B, C, et heures ouvriers pour I'atelier conditiement). Il sera dégagé au niveau de chaque isectio
un écart sur budget égal a la différence entreutigét flexible (somme du colt fixe prévisionnel
majoré du produit du colt variable unitaire paqglentité prévisionnelle correspondant a l'activité
réelle) et un écart sur activité (égal la différeen colt fixe entre I'activité prévue et I'actévittelle).

Au niveau de I'imputation de la section, il seras@té un écart sur rendement.

Par exemple si I'on prend la premiére période, p@section A (qui produit le produit semi ouvré A)
on devrait avoir (pour 160 unités produites et d0res machine) :

- Ether E: 10 160x 1 = 1600 F

- Main d’ceuvre : 1% 160x 10 = 19 200 F

- Energie : 25¢ 160x% 0,08 = 320 F

- Autres charges (hypothése : 40 heures machinefaine 160 unités ) :

40x 120 (dont 50 fixes) = 4800 F
25920 F

soit par heure machine 25 920 / 40 = 648 F I'hexsehine.

Supposons gu'il ait fallu 45 heures pour effecledravail et que I'on ait dépensé en fait les @gta
suivants :

- Ether E:150& 1 = 1500 F
- Main d’ceuvre : 2008 11 = 22 000 F
- Energie : 4 25& 0,10 = 425 F
- Autres charges 6 000 F
29925 F

Il serait constaté un écart global de 25 920 - 28=94 005 (défavorable). Cet écart peut s’analyser
ainsi :

Ecart sur rendement : (40 - 461120 = - 600
Ecart sur activité (45 - 4® 50 = + 250
Ecart sur budget autres charges x4D + 45x 70 -6 000 = -850
Ecart sur quantité éther : (1820 - 1 500% 1 + 100
Ecart sur prix horaire de travail : 2 08@10 - 11) -2 000
Ecart sur quantité de travail : (¥2160 -2 000} 10 - 800
Ecart sur prix d’achat fournitures ext. : 4 2600,08 - 0,10) -85
Ecart sur quantité fournitures ext. (2360 - 4 250k 0,08 = -20
-4 005

Nous avons respecté I'énoncé et n’avons pas reohefévaluer un résultat sur ventes de chacun des
produit, considérant que les laboratoires SINTESté&essent en priorité a leurs codts.

On aurait le schéma d’écriture suivant :

941 Inventaire permanent matieres premiéres boites QR xCP
942 Inventaire permanent matieres consommables QR xCP
905 Achats réfléchis QR xCR
96.. Ecarts sur prix d’achat QR (CP - CR)

Entrées en stock de matiéres premiéres
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92.
92.
92.
92.
92.
92.
942
96

906.

96.

906.

96.

906
96.
96.
96.

93.
941
96.
92

93.
93.
96.
941
96.
92.

944
93.

93.
944
96.
92.

944
93.

93.
944
96.
92.

Section atelier R
Section atelier A
Section atelier B
Section atelier C
Section atelier Conditionnement boites
Section atelier Conditionnement coffrets
Inventaire permanent matiéres consommables
Ecarts sur quantités matiéres consommables
Frais de personnel réfléchis
Ecart sur prix horaire de travalil
Ecarts sur quantités de travail
Fournitures extérieures réfléchies
Ecarts sur prix d’achat fournitures extérieures
Ecarts sur quantités fournitures extérieures
Autres charges réfléchies
Ecart sur budget des sections principales
Ecart d'activité des sections principales
Ecart de rendement des sections principales
Affectation aux ateliers des charges de matieres
consommables, de frais de personnel, de fournitures
extérieures, d'autres charges réfléchies

Coltde R
Inventaire permanent matiéres premiéres
Ecarts sur quantités
Section atelier R

Codt de production de R

Coltde A
Coltde R
Ecarts sur quantité de R
Inventaire permanent matieres premieres
Ecarts sur quantités
Section atelier A
Colt de production de A

Inventaire permanent A
Coltde A
Entrée en stock A

Colt de B
Inventaire permanent de A
Ecarts sur quantité de A
Section Atelier B

Colt de production de B

Inventaire permanent B
Colt de B
Entrée en stock B

Coltde C
Inventaire permanent de A
Ecarts sur quantité de A
Section atelier C

Colt de production de C

11

QP x CP
QP x CP
QP x CP
QP x CP
QP x CP
QP x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP
CP (QP-QR)

QR x CR
QR (CP - CR)
CP (QP-QR)

QR x CR
QR (CP - CR)
CP (QP-QR)

QR x CR
QR (CP - CR)
QR (CP - CR)
CP (QP - QR)

QR xCP
CP (QP-QR)
QP xCP

QR x CP
CP (QP - QR)
QR x CP
CP (QP - QR)
QP x CP

QR x CP

QR x CP
CP (QP - QR)
QP xCP

QR x CP

QR x CP
CP (QP - QR)
QP xCP




944
93.

93.
944
96.
941
96.
92.

945
93.

93.
944
96.
941
96.
92.

945
93.

93.
944
96.
941
96.
92

945
93.

92.
906
96.

93.
945
92.

Inventaire permanent C
Coltde C
Entrée en stock C

Codt des boites A
Inventaire permanent A
Ecart sur quantité A
Inventaire permanent matieres boites
Ecart sur quantités
Section atelier conditionnement boites
Colt de production des boites A

Inventaire permanent boites A
Codt des boites A
Entrée en stock, des boites A

Codt des boites B
Inventaire permanent B
Ecart sur quantité B
Inventaire permanent matieres boites
Ecart sur quantités
Section atelier conditionnement boites
Colt de production des boites B

Inventaire permanent boites B
Col(t des boites B
Entrée en stock des boites B

Codt des coffrets C
Inventaire permanent C
Ecart sur quantité C
Inventaire permanent matieres boites
Ecart sur quantités
Section conditionnement coffrets
Colt de production des coffrets C

Inventaire permanent coffrets C
Codt des coffrets C
Entrée en stock des coffrets C

Sections auxiliaires
Autres charges réfléchies
Ecart sur budget des charges fixes des sections
auxiliaires

Sections auxiliaires

Prix de revient des boites A
Inventaire permanent des boites A
Sections auxiliaires

Prix de revient boites A
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QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QP xCP

QR x CP

QR x CP

QR x CP
CP (QP - QR)
QR x CP
CP (QP - QR)
QP xCP

QR x CP

QR x CP
CP (QP - QR)
QR x CP
CP (QP - QR)
QP xCP

QR x CP

QR x CP
CP (QP - QR)
QR x CP
CP (QP - QR)
QP xCP

QR x CP

QR x CR
CP (QP - QR)

QR x CP
QP x CP




93.
945
92.

93.
945
92.

907
93.
93.
93
93

Prix de revient des boites B
Inventaire permanent des boites B
Sections auxiliaires

Prix de revient boites B

Prix de revient des coffrets C
Inventaire permanent des coffrets C
Sections auxiliaires

Prix de revient coffrets C

Ventes réfléchies
Prix de revient des boites A
Prix de revient des boites A
Prix de revient des coffrets C
Résultat analytique

Résultat

Troisiéme question

Pour répondre a cette question, nous proposongragat de suivre la proposition au travers du
modéle d’écritures présenté ci-dessus (a notre @uss lisible que la reproduction du tableau du
systéme 1).

Il sera déterminé pour chaque section auxiliairexdécarts : un écart sur budget des charges fixes

QR x CH

QR x CH

QR x PV

QR x CH
QP xCP

QR x CH
QP xCP

QR x CH
QR x CH
QR x CH

(différence entre charges fixes prévues pour Niétiprévue et I'activité réelle) et un écart sudget
des frais variables (différence entre charges fixésues pour l'activité prévue et I'activité résll

Les sections auxiliaires seront imputées ensuitesaations principales.

Il est a noter que dans ce systéme, il n’y a pluBals imputés au niveau de la vente.

941
942
905
96..

92.
906
96.

96.

92.
92.
92.
92.
92.
92.
942
96

96.
96

96.
96.

Inventaire permanent matieres premieres boites
Inventaire permanent matieres consommables
Achats réfléchis
Ecarts sur prix d’achat
Entrées en stock de matiéres premieres

Sections auxiliaires
Autres charges réfléchies
Ecart sur budget des charges fixes des sections
auxiliaires
Ecart sur budget des charges variables des sections
auxiliaires

Sections auxiliaires

906.

906.

Section atelier R

Section atelier A

Section atelier B

Section atelier C

Section atelier Conditionnement boites

Section atelier Conditionnement coffrets
Inventaire permanent matieres consommables
Ecarts sur quantités matiéres consommables
Frais de personnel réfléchis
Ecart sur prix horaire de travalil
Ecarts sur quantités de travail
Fournitures extérieures réfléchies
Ecarts sur prix d’achat fournitures extérieures
Ecarts sur quantités fournitures extérieures
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QR x CP
QR x CP

QP xCP

QP xCP
QP xCP
QP xCP
QP xCP
QP xCP
QP xCP

QR x CR
QR (CP - CR)

QR x CR
CP (QP - QR)

CP (QP - QR)

QR x CP
CP (QP - QR)
QR x CR
QR (CP - CR)
CP (QP - QR)
QR xCR
QR (CP -CR)
CP (QP - QR)




906
96.
96.

92.

93.
941
96.
92

93.
93.
96.
941
96.
92.

944
93.

93.
944
96.
92.

944
93.

93.
944
96.
92.

944
93.

93.
944
96.
941
96.
92.

Autres charges réfléchies

Ecart sur budget des sections principales

Ecart d'activité des sections principales

Ecart de rendement des sections principales

Sections auxiliaires
Affectation aux ateliers des charges de matieres
consommables, de frais de personnel, de fournitures
extérieures, d'autres charges réfléchies

Coltde R
Inventaire permanent matieres premieres
Ecarts sur quantités
Section atelier R

Colt de production de R

Coltde A
Coltde R
Ecarts sur quantité de R
Inventaire permanent matiéres premiéres
Ecarts sur quantités
Section atelier A
Codt de production de A

Inventaire permanent A
Coltde A
Entrée en stock A

Coltde B
Inventaire permanent de A
Ecarts sur quantité de A
Section atelier B

Codt de production de B

Inventaire permanent B
Colit de B
Entrée en stock B

Coltde C
Inventaire permanent de A
Ecarts sur quantité de A
Section atelier C

Colt de production de C

Inventaire permanent C
Coltde C
Entrée en stock C

Codt des boites A
Inventaire permanent A
Ecart sur quantité A
Inventaire permanent matieres boites
Ecart sur quantités
Section atelier conditionnement boites
Colt de production des boites A
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QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CR
QR (CP - CR)
QR (CP -CR)
CP (QP - QR)
QP xCP

QR x CP
CP (QP - QR)
QP xCP

QR x CP
CP (QP - QR)
QR x CP
CP (QP - QR)
QP x CP

QR x CP

QR x CP
CP (QP - QR)
QP x CP

QR x CP

QR x CP
CP (QP - QR)
QP xCP

QR x CP

QR x CP
CP (QP - QR)
QR x CP
CP (QP - QR)
QP xCP




945
93.

93.
944
96.
941
96.
92.

945
93.

93.
944
96.
941
96.
92

945
93.

93.
945
92.

93.
945

93.
945

907
93.
93.
93
93

THEME 2

Ona:

Inventaire permanent boites A
Colt des bhoites A
Entrée en stock, des boites A

Codt des boites B
Inventaire permanent B
Ecart sur quantité B
Inventaire permanent matieres boites
Ecart sur quantités
Section atelier conditionnement boites
Colt de production des boites B

Inventaire permanent boites B
Col(t des boites B
Entrée en stock des boites B

Codt des coffrets C
Inventaire permanent C
Ecart sur quantité C
Inventaire permanent matieres boites
Ecart sur quantités
Section conditionnement coffrets
Colt de production des coffrets C

Inventaire permanent coffrets C
Codt des coffrets C
Entrée en stock des coffrets C

Prix de revient des boites A
Inventaire permanent des boites A
Sections auxiliaires

Prix de revient boites A

Prix de revient des boites B
Inventaire permanent des boites B
Prix de revient boites B

Prix de revient des coffrets C
Inventaire permanent des coffrets C
Prix de revient coffrets C

Ventes réfléchies
Prix de revient des boites A
Prix de revient des boites A
Prix de revient des coffrets C
Résultat analytique

Résultat

1300=CF+6x+7y¢l
1000=CF+4x+4y&2
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QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CP

QR x CH

QR x CH

QR x PV

QR x CP

QR x CP
CP (QP - QR)
QR x CP
CP (QP - QR)
QP xCP

QR x CP

QR x CP
CP (QP - QR)
QR x CP
CP (QP - QR)
QP xCP

QR x CP

QR x CP
QP xCP

QR x CH

QR x CH

QR x CH
QR x CH
QR x CH




700=CF+4x+2y#3
1400=CF+6x+5y¢&4
1500=CF+6x+9y&5
700=CF+2x+2y¢6
700=CF+4x+2y¢7
1000=CF+4x+4ys8
600=CF+2x+2y#9
1100=CF+2x+5y#10

Sous forme matricielle, on peut écrire :

CF
[S]=[A]><{X}+[8]
y
ou
CF
+[€]=[S]-[A]x{§}

Premiere question : estimation des co(ts fixes da section et de les colts unitaires

variables
Les matrices [A] et [S] se présentent comme suit :
165 1 300
144 1 000
142 700
165 1400
A= 169 S= 1 500
122 700
142 700
144 1 000
122 600
125 1100
Il'y a lieu de multiplier la matrice A par la trgpusée de A : A’
OnaAA=
1 1 1 1 1 1 1 1 1
6 4 4 6 6 2 4 4 2 5
5 4 2 5 9 2 2 4 2
X
165
144
142
165
169
122
142
144
122
125
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10 40 40
40 184 180
40 180 204

Il faut ensuite déterminer la matrice inverse dmédrice A'A

Il faut d’abord calculer le déterminant de la mzdrA celui ci est de 6 560 = [20(184x 204 - 180x
180)] + [40x (40x 180 - 40x 204)] + [40x (40x 180 - 40x 184).
Il s’agit ensuite de calculer la matrice des cafacs

1 184 180: -1 40 180 1 40 184
1180 204! | 40 204: | 40 180
-1 40 40 i 10 40 - 10 40
180 204 40 204 40 180
40 40 -1 10 40: 10 40
184 180 40 180 40 184
5136 - 960 -160
- 960 440 - 200
- 160 - 200 240
Il faut ensuite transposer cette matrice
5136 - 960 -160
- 960 440 - 200
- 160 - 200 240

et diviser chaque terme par le déterminant 6 560

0,782927 -0,146341 -0,02439%0
-0,146341 0,067073 -0,030488
-0,024390  -0,030488 0,036585

Il faut maintenant calculer le produit de A’ par S

1 1 1 1 1 1
6 4 4 6 6 2
5 4 2 5 9 2 2 4 2 5

NG
NG
N P
o e

X

1 300
1000
700
1400
1500
700
700
1000
600
1100

10 000
43 600
45 900

Il faut maintenant faire le produit de la matriogérse de A’A par la matrice A'S
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0,782927 -0,146341 -0,024390
-0,146341 0,067073 -0,030488
-0,024390 -0,030488 0,036585

X

10 000
43 600
45 900

329,30
61,57
106,08

On peut donc dire que les codts fixes de la sestion de 329,30, et que les colts unitaires vasabl
de transformation de | kg de X et de 1 kg de Y sespectivement de 61,57 et 106,08.
Seconde question : valeur de la liaison linéaire pikmant le corrélation
On peut écrire que :
S=329,30 + 61,57 x + 106,08y ou S - 329,30 5Bk + 106,08 y
Il est possible de déterminer un coefficient de@ation multiple entre S, x ety
On peut pour cela passer par la matrice de cawglde Pearson.
Il s’agit de calculer les coefficient de corrélatiinéaire entre S et x, entre Set y et entrey et
Le calcul du coefficient de corrélation entre desaxiables X et Y est donné par la formule (dite
simplifiée)
(= nY XY= X))
NIDRORETDRERONE
La somme des S au carré (non donnée dans I'éneatd 10 940 000.
Coefficient de corrélation entre S et X

r= 10x43600~10000x 40 =36 000 / 47 497 = 0,7579
|/(L0x10940000-10000x10000) (10x 184 40x40)

Coefficient de corrélation entre Set Y

r= 10x45900-10000x 40 =59 000 / 64 312= 0,9174
|/(L0x10940000-10000x10000)(10x 204-40x40)

Coefficient de corrélation entre X et Y

r= 10x180-40x 40 =200/ 324,96 = 0,6155
J(A0x184-40x40)(10x 204-40x40)

La matrice de Pearson se présente comme sulit

S X Y
S 1,0000 0,7579 0,9174
X 0,7579 1,0000 0,6155
Y 0,9174 0,6155 1,0000

On constate une excellente corrélation entre S et Mne corrélation plus faible entre S et X, la
corrélation entre X et Y, quoique non négligeahlétant pas significative.

Le coefficient de corrélation multiple peut donmeétstimé a 0,75790,9174 = 0,6968 ce qui reste un
coefficient de corrélation satisfaisant.

Troisiéme question : conséquence sur I'applicatiocontrole des codts.

Le coefficient de corrélation étant tout a faitalede, on peut se servir de la formule S = 329,30 +
61,57 x + 106,08 y pour déterminer les colts giéunels en fonction des quantités x ety

Pour les 10 périodes analysées, on aurait lesaésslivants et les écarts suivants :
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Périodes Prévision : S = 329,30+ Co(t de la section Ecart constaté
61,57 x + 106,08 y
1 1229,12 1300 70,88
2 999,90 1000 0,10
3 787,74 700 - 87,74
4 1229,12 1400 170,88
5 1653,44 1500 - 153,44
6 664,60 700 35,40
7 787,74 700 - 87,74
8 999,90 1000 0,10
9 664,60 600 - 64,60
10 982,84 1100 117,16

Les écarts significatifs (par exemple supérieut8 & de prévision) méritent une analyse approfondie
Ce serait le cas des colts de section des périidés7 et 10, ce qui représente quand méme 4
périodes sur 7. Si le coefficient de corrélatioraitltété supérieur, on aurait eu moins d’écart. ftem
tenu du coefficient de corrélation plus faible en qui concerne le produit X que le produit Y,
I'analyse particuliére portera sur les codlts dudpibX.

THEME 3

1) Détermination de I'optimum de B

Il est possible d’établir 'optimum de B lorsquelidre un volume de production conforme a l'une de
ses solutions de base réalisables, soit par unkodetgraphique, soit en utilisant le simplexe de
Dantzig. La méthode graphique est plus simple loilsg a deux variables, dans le cas contraire, il
faut utiliser la méthode du simplexe.

Il y a trois contraintes pour l'atelier A :

(1)3L+2M<120

(2)L+2M< 80

(3)3L+M<105

Il faut rechercher, conformément a I'énoncé, quediela solution réalisable.

Si I'on optimise les contraintes (1) et (2) on ehti:

3L+2M=120

L+2M =80

ce qui donne théoriquement L = 20 et M = 30

Cette solution est compatible avec la contrainfe8¢820 + 30 = 9G< 105

Si I'on optimise les contraintes (1) et (3) on ehti:

(1)3L+2M=120

(3)3L+M=105

ce qui donne théoriquement L =30 et M =15

Cette solution est compatible avec la contrainfe8(@+ 15x 2 = 60 <80

Si I'on optimise les contraintes (2) et (3) on ehti:

(2)L+2M= 80

(3)3L+M=105

ce qui donne théoriquement L =26 et M = 27

Cette solution ne peut pas étre retenue car dli@iesinée par la contrainte (1) :
3x26+2x27=132>120

Deux solutions peuvent étre admises une solutien Av= 20 et M = 30 et une solution avec L = 30 et
M=15

Ce sont des solutions I'on peut traiter par le $xg (puisqu’il y a trois variables X, Y et Z).
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Alors que le sujet ne demande de traiter la « détation de I'optimum de B lorsque A livre une
production conforme auhe de ses solutions de base réalisables », nousrtnagt dans ces éléments
de corrigé les deux solutions dégagées.

a) SolutionL =20et M =30

Ona:

X+3Y+627<20

3X+2Y+272<30

F=12X+15Y + 18 Z = [MAX]

Les tableaux du simplexe conduisant a la solut®nelprogramme se présentent ainsi :

X y z el e2 R
x=0 1
y=0
z=0 12 15 18 0 0 0
el 1 3 {6} 1 0 20 10/3
e2 3 2 1 0 1 30 30

On sélectionne donc la colonne z et la ligne e110&3 est inférieur & 30 (la sélection est marqage
les signes {...}).

Et I'on obtient la premiére itération suivante :

X y z el e2
x=0 1
y=0
z=10/3 9 6 0 -3 0 - 60
z 1/6 1/2 1 1/6 0 10/3 60
e2 L6} 3/2 0 -1/6 1 80/3 40/17
On sélectionne la colonne x et la ligne e2.
Et I'on obtient le seconde itération suivante :
X y z el e2
x =160/17 !
y=0
z=30/17 0 21/17 0 -42/17 -54/17 - 2460/17
z 0 {707 1 3/17 -117 30/17 30/7
X 1 9/17 0 -1/17 6/17 160/17 160/9
On sélectionne la colonne y et la ligne z.
Et I'on obtient le troisieme itération suivante :
X y z el e2
x =50/7
y = 30/7
z=0 0 0 -3 -3 -3 - 150
y 0 1 17/7 3/7 - 1/7 30/7
X 1 0 -9/7 - 27 3/7 50/7

L’optimum est atteint avec x = 50/7, y = 30/7 et @ ce qui donne 5047 12 + 30/7x 15 = 150
On peut aussi passer par le dual (qui aurait gutédité par une méthode graphique).
Appelons P et Q les variables duales associéesfaeKZ

On peut écrire que :

P+3Q=12

3P+2@15

6P+Q=18

F2=20P +30Q=MIN

Par une méthode graphique, puisqu’il y a deux béeg(nous présenterons pas ici le graphique pour
des raisons dactylographiques mais qui peut étagimd facilement) on trouve :
1°®équation :siP=0Q=4 siQ=0p=12
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2°™gquation :siP=0Q=75siQ=0p=5
3FMgquation:siP=0Q=3 siQ=0p=18
SiF2=180siP=0Q=6 siQ=0p=9

A la jonction de la ¥°équation et de la®2°équation, on a P = 3 et Q = 3 et F2 = 150

A la jonction de la ¥°équation et de la®3°équation, on a P = 42/17 et Q = 54/17 et F2 =7144,
La solution de cette jonction n'est pas compatiblec la deuxiéme équation : on aurait 82/17 + 2

x 54/17 =13,76 <15

A la jonction de la 2" équation et de la®3°équation, ona P = 7/3 et Q = 4 et F2 = 166,67
C’est donc la jonction de I&"iet de la 2™ équation qui donne le résultat le plus faible $6d. Elle

correspond a une valeurde P=3 et Q = 3.

De I'analyse que nous venons de faire, nous pousprser la synthése suivante :
F =150 X y z el e2
PRIMAL valeurs optimales 3 3 0 0 0
valeurs marginalgs - 30/7 - 50/7
F =150 ul u2 u3 p q
DUAL valeurs optimales 0 0 0 30/7 50/7
valeurs marginalgs -3 -5 0 0 0
b) solution L =30 et M =15
Ona:
X+3Y+62Z<30
3X+2Y+Z<15
F=12X+15Y + 18 Z = [MAX]
Les tableaux du simplexe conduisant a la solutenelprogramme se présentent ainsi :
X y z el e2 R
x=0 1
y=0
z=0 12 15 18 0 0 0
el 1 3 {6} 1 0 30 5
e2 3 2 1 0 1 15 15
On sélectionne donc la colonne z et la ligne eBB6#6 est inférieur a 15/ 1
Et I'on obtient la premiére itération suivante :
X y z el e2 R
x=0 1
y=0
z=5 9 6 0 -3 0 -90
z 1/6 1/2 1 1/6 0 5 30
e2 {17/6} 3/2 0 -1/6 1 10 60/17
On sélectionne la colonne x et la ligne e2.
Et I'on obtient le seconde itération suivante :
X y z el e2 R
x = 60/17 1
y=0
z=75/17 0 21/17 0 -42/17 -54/17 -2070/17
z 0 7117 1 3/17 -1/17 75/17 7517
X 1 {on7 0 -1/17 6/17 60/17 20/3

On sélectionne la colonne y et la ligne x.
Et I'on obtient le troisieme itération suivante :
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X y z el e2
x =0
y =20/3
z=5/3 - 713 0 0 - 713 -4 -130
z - 719 0 1 2/9 -1/3 5/3
y 17/9 1 0 -1/9 2/3 20/3

L'optimum est atteint avec x = 0 y = 20/3 et z/8 Be qui donne 20/8 15 + 5/3x 18 = 130
On peut aussi passer par le dual.

Appelons P et Q les variables duales associéesraeXZ.

On peut écrire que :

P+3Q=12

3P+2@x15

6P+Q=18

F2=30P+ 15Q =MIN

Par une méthode graphique (nous présenteronsidasgi@phique qui peut étre imaginé facilement)
on trouve :

1°®équation :siP=0Q=4 siQ=0p=12

2°™équation:siP=0Q=75siQ=0p=5

3*™gquation:siP=0Q=3 siQ=0p=18

siF2=150siP=0Q =10 siQ=0p=5

A la jonction de la ¥°équation et de la®2°équation, ona P =3 et Q = 3 et F2 = 135

A la jonction de la ¥¢ équation et de 1a°3°équation, on a P = 42/17 et Q = 54/17 et F2 =71,
La solution de cette jonction n’est pas compatihlec la deuxiéme équation : on aurax 82/17 + 2
x 54/17 =13,76 < 15

A la jonction de la 2™ équation et de 1a®3°équation, ona P = 7/3 et Q = 4 et F2 = 130

C’est donc la jonction de I&Z et de la 3™ équation qui donne le résultat le plus faible $80. Elle
correspond a une valeur de P =7/3 et Q = 4.

De I'analyse que nous venons de faire, nous pouspriser la synthése suivante :

F =130 X y z el e2
PRIMAL valeurs optimales 0 20/3 5/3 0 0
valeurs marginales -713 -4
F =130 ul u2 u3 p q
DUAL valeurs optimales 0 0 0 7/3 4
valeurs marginalgs 0 - 20/3 -5/3 0 0

En définitive, la solution | = 20 et M = 30 est plavantageuse que la solution L = 30 et M = 15.

2) Détermination de lI'optimum de A

Les prix duaux communiqués par le centre B (qut sles codts marginaux) sont soit 3 et 3 ou 7/3 et
4. Nous continuerons 'analyse de cette étude s@avec les deux solutions.

a) Solution 3 et 3

On a donc pour A le systéme linéaire suivant :

3L+2M<120

L+2M<80

3L+M<105

F=3L+3M][MAX]

Par le simplexe (mais on aurait pu utiliser unehméé graphique), on obtient les analyses suivantes
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I m el e2 e3 R
=0 1
m=0
3 3 0 0 0 0
el 3 1 1 0 0 120 40
e2 1 2 0 1 0 80 80
e3 {3} 1 0 0 1 105 35
On sélectionne la colonne | et la ligne e3.
I m el e2 e3 R
|=35 1
m=0
0 2 0 0 0 - 105
el 0 {]} 1 0 0 15 15
e2 0 5/3 0 1 0 45 27
| 1 1/3 0 0 1 35 105
On sélectionne la colonne m et la ligne el.
I m el e2 e3
=30
m=15
0 0 -2 0 0 -135
m 0 1 1 0 0 15
e2 0 0 -5/3 1 0 20
| 1 0 -1/3 0 0 30
L’optimum est atteint avec | = 30 et m = 15et F =30 + 3x 15 = 135
b) Solution 7/3 et 4
On a donc pour A le systéme linéaire suivant :
3L+2M<120
L+2M<80
3L+M< 105
F=7/3L+4MI[MAX]
Par le simplexe, on trouve la solution suivantégpntation simplifiée) :
713 4 0 0 0 0
3 2 1 0 0 120
1 2 0 1 0 80
3 1 0 0 0 105
1/3 0 0 -2 0 -160
2 0 1 -1 0 40
1/2 1 0 1/2 0 40
5/2 0 0 -1/2 0 65
0 0 -1/6 -11/6 0 -500/3
1 0 1/2 -1/2 0 20
0 1 -1/4 3/4 0 30
0 0 -5/4 3/4 0 15

L'optimum est atteint avec | = 20 et m = 30 et F/3x 20 + 4x 30 = 500/ 3 ou 166 2/3.
En définitive, on constate que la solution 1 detimum de B correspond & la solution 2 de I'optimum

de A et que la solution 2 de I'optimum de B cormapa la solution 1 de I'optimum de A.
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3) Nouvelle détermination de I'optimum de B lorsquéA livre les quantités L et M
optimisées en 2.

Puisque nous avons effectué les calculs selon éex dolutions de base admissibles et que les
solutions trouvées maxima sont réciproques, iltnphss besoin de refaire les calculs. Le candidat,
qui, a la question 1, avait choisi la solution a=(R0 = M = 30), devrait alors effectuer le calsalon

la solution b (L = 30 M = 15). Le candidat, quiaaquestion 1, avait choisi la solution b (L = 30/=
=15), devrait alors effectuer le calcul selon Iagon b (L = 20 M = 30).

4) Discussion

Il n'existe pas d’optimum global, qui maximise ddés le résultat du centre A et celui du centré.@.
prix de cession de A a B qui a été pris en comgteua colt marginal et n'est d’ailleurs pas
représentatif du codt global. Ce qui importe erirife pour I'entité, c’est que la marge sur coQt
variable dégagée sur le produit fini soit maximidans ce cas, c'est la solution L =20 M =30 X =
50/7, Y = 30/7 et Z = 0 qui fournit la meilleure rga soit 12x 50/7 + 15x30/7 = 150.
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