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L’Union du Groupe Mutualiste (UGM) ENTIS, personmmrale sans but lucratif, créée en
janvier 2008, régie par le Code de la Mutualitéseanble plus de 100 mutuelles adhérentes
(membres) réparties en France métropolitaine et des départements d’Outre Mer, qui
proposent leurs garanties de santé ou de prévoyalaes propres adhérents au sein de 250
bureaux d’accueil de proximité répartis sur 40 digpaents.

Le développement technique et technologique, lacwwance accrue des compagnies
d’assurance et les exigences européennes se gatpa |'obligation de respecter des regles
prudentielles et de solvabilité plus séveres quaaayant et d’'une complexité croissante que
ne maitrisent pas toujours les membres du consalhdnistration ou les dirigeants €lus ou
salariés.

L’Union du Groupe Mutualiste ENTIS a été créé afamrépondre a ces besoins, c’est a dire
d’assurer pour le compte de ses membres (les negudbut ou partie des différentes
activités composant leur métier, dans le cadre ¢bartage de trous les moyens humains,
techniques et financiers.

ENTIS propose des services de support administetidlestination des dirigeants des
mutuelles membres de I'Union de Groupe Mutualidst@mation des élus, contrdle interne,
mise en place d’outils statistiques et d’actuasatyices de comptabilité / finances, gestion
des ressources humaines, services juridique, mssie secrétariat, gouvernance.

L’'UGM ENTIS totalise plus de 170 millions d’eurog donds propres, 300 millions d’euros
de chiffre d’affaires et plus de 500 collaborategustravaillent pour protéger plus de 500 000
personnes en santé et plus de 800 000 personnd3rémoyance avec des garanties
individuelles ou des garanties collectives propsgee plus de 1 500 entreprises adhérentes.
L'UGM ENTIS fédéere également d’autres organismetisipensables au fonctionnement de
'ensemble :

 La MNP (Mutuelle Nouvelle de Prévoyance) a étéerén 1980 ; elle a construit une
gamme complete de garanties a destination despestee, des salariés, des travailleurs
indépendants, des agents territoriaux ou encoreadests de la fonction publique. Ces
garanties sont diffusées par les mutuelles parenai

* La CEGEM union technique créée en 1990, réegidg@ode de la Mutualité fournit a ses
adhérents des moyens de développement et de cosatiani et un premier systéme
s’assurance du risque.

* L'OSR (Organisation de Substitution et de Réasmgncréée en 2003 permet aux petites
mutuelles qui n'ont pas les fonds propres nécessaiour constituer les marges de solvabilité
mises en place par le code de la Mutualité en 2@0& réassurer.

Les dossiers suivants sont proposés a votre réfiexils peuvent étre étudiés de facon
indépendante.

Dossier 1 : Analyse de la stratégie et de la goarmmse de 'TUGM ENTIS

Dossier 2 : Analyse de la solvabilité de la muei€MCO



Dossier 3 : Restructuration des SCI de 'TUGM ENTIS
Dossier 4 : Combinaison des comptes de 'UGM ENTIS

L’étude s’appuie sur une situation réelle. Cepehdamur des raisons de confidentialité , les
dénominations des mutuelles ou unions mutuelledepaires de I'Union de Groupe
Mutualiste ENTIS, les méthodes et les données nqmes ont été modifiées et simplifiées

Le sujet comporte les annexes suivantes :
Commune a tous les dossiers

Annexe 1 : Présentation du secteur des mutuelles
Premier dossier

Annexe 2 : Extraits de la plaquette de 'TUGM ENTIS
Annexe 3 : Remarques obtenues lors d’échangedeveadres de 'UGM ENTIS
Annexe 4 : Structure de gouvernance des mutuelles

Deuxiéme dossier

Annexe 5 : Informations sur la mutuelle CMCO
Annexe 6 : La marge de solvabilité - Régime appliegusqu’au 1 janvier 2013
Annexe 7 : Optimisation du portefeuille de placetrdmnla mutuelle CMCO

Troisieme dossier

Annexe 8 : Proces verbal d’assemblée générale f4/2009 de la SCI MGF IMMO
Annexe 9 : Bilan de la SCI MNP IMMO au 31/12/20@8 K<€)

Annexe 10 : Bilan de la SCI MGF IMMO au 31/12/20@8 K€)

Annexe 11 : Procés-verbal de I'Assemblée Généraod06/2010 de la SCI ENTIS IMMO

Quatrieme dossier

Annexe 12 : La technique de combinaison des comptes
Annexe 13 : Convention de combinaison de 'UGM ESITExtraits
Annexe 14 : Entités liées avec 'UGM ENTIS

Annexe 15 : SAS AURIS - Informations complémentaire
Annexe 16 : Retraitements de combinaison /condabicla

Dossier 1 : Analyse de la stratégie et de la gouvemce de 'UGM ENTIS

A partir des annexes 1 a 4 :
l. Analyse de la gouvernance de I'UGM ENTIS

1.1.1. Aprés avoir défini ce qu'on entend par gapiienante, lister celles de 'TUGM ENTIS
en précisant leurs attentes respectives.

1.1.2. Caractériser le mode de gouvernance de 'UBWIIS en faisant ressortir son role,
puis repérer les différents niveaux du systemeadwernance ENTIS.

1.1.3. Définir en quatre lignes maximum le contrndlieerne d’'une entreprise : dire en quoi il
apparait comme un élément déterminant de la goameende 'UGM ENTIS.

1.1.4. En mobilisant la théorie de I'agence etHéotie des droits de propriété, analyser
I'efficacité du contrdle des dirigeants par lesé&xgints.

ll. Analyse du premier défi stratégique a relever :disposer d’une taille critique

1.2.1. Identifier les arguments qui ont justifié we pas privilégier la voie de la fusion de
mutuelles.
1.2.2. Analyser les avantages de la stratégie dpécation suivie par 'UGM ENTIS.



lll. Analyse du deuxieme défi stratégique a relever passer d’'une culture de gestion a
une culture de développement

1.3.1. Indiquer pourquoi I'organisation et le matkgouvernance dans le secteur mutualiste
sont un terrain peu favorable a I'introduction duicdle de gestion et du marketing.

1.3.2. Apres avoir indiqué en quoi le tableau del lpyospectif olBalanced Scorecardst un
véritable outil de management de l'organisatiorgppser une adaptation au secteur des
mutuelles en repérant les liens de causalité éegraxes choisis (de 4 a 7) et en définissant
pour chacun d’eux trois performances attendues anéadicateur de performance.

1.3.3. Aprés avoir différencié Gouvernance et Gatrde gestion, indiquez brievement
I'intérét, pour les adhérents et les élus, d'wilise tableau de bord prospectif.

Dossier 2 : Analyse de la solvabilité de la mutuellICMCO

Vous participez a la rédaction du rapport de solv@bd’une mutuelle faisant partie de
I’'Union de Groupe Mutualiste ENTIS.

|. Rapport de solvabilité de la mutuelle CMCO (ann&es 5 et 6)

2.1.1. Déterminer la marge de solvabilité pourdexce 2010 et analyser sa couverture.
2.1.2. La composition du portefeuille de placemdtO de la mutuelle CMCO répond-elle
aux exigences des normes professionnelles.

Il. Optimisation du portefeuille de placement 2011de la mutuelle CMCO (annexe 7)

Le portefeuille de placement de la mutuelle CMC@Il&/le & 25 000 000 €. les
caractéristiques de ce portefeuille sont détaikéeannexe 7.

Dans cette sous-partie, on ne tiendra pas compt®ihees prudentielles sur la composition
du portefeuille.

2.2.1. Commenter les valeurs des espérances demend et de risque des différentes classes
d’actifs et les corrélations entre les classestii&ac

2.2.2. Calculer I'espérance de rendement et laigisiy portefeuille actuel.

2.2.3. A l'aide des formules fournies dans I'ann&xedéterminer le portefeuille tangent et
donner I'équation de la frontiére d’efficience aatif sans risque. Le portefeuille actuel de
la CMCO est il efficient ?

2.2.4. Donner le rendement et la structure d’'urigbeuille efficient de méme risque que le
portefeuille actuel de la CMCO.

Face a des perspectives de rentabilité médiocael eisque élevé du portefeuille diversifié
d’actions, les gestionnaires de portefeuille d&€MCO envisagent de le remplacer par un
portefeuille concentré dans le secteur des enseprininieres de maniere a bénéficier de la
hausse des cours des matieres premieres. Lesé&@tiqiies de ce secteur sont détaillées en
annexe 7.

2.2.5. Commenter I'intérét et le danger d’introéuim portefeuille concentré dans les actions
des entreprises miniéres dans le portefeuille.

Dossier 3 : Restructuration des SCI de 'UGM ENTIS

On négligera tout aspect fiscal dans ce dossier.
|. Fusion de deux SCI de 'UGM ENTIS (annexes 8 aQ)

3.1.1. Définir 'opération de fusion. Quel est ténét de la clause de rétroactivité insérée dans
le projet de fusion ? Quelle est la date butoirnestiere de rétroactivité juridique d'une
opération de fusion ?

3.1.2. Déterminer, sur la base des bilans étahli81d12/2008, les valeurs mathématiques
intrinseques des deux sociétés concernées etriedspdiéchange des biens



3.1.3. Finalement, la parité d’échange s’étabHt parts sociales SCI MNP IMMO contre 3
parts sociales SCI MGF IMMO accompagnée d’une saafiin de tenir compte des valeurs
retenues pour les parts sociales qui, apres négogia’élevent a 1 515 € pour la SCI MNP
IMMO et & 2 015 € pour la SCI MGF IMMO. Détermirlermontant de la soulte et vérifier
gu’elle ne remet pas en cause I'opération de fusiostifier la valeur des apports a réaliser et
en déduire I'augmentation de capital a prévoir daezociété absorbante et le montant de la
prime de fusion.

3.1.4. Passer au 01/01/2009, les écritures résultata fusion dans les comptes de la société
SCI MGF IMMO.

3.1.5. A quelles conditions de fond et de forme apération de fusion peut-elle étre placée
sous le régime fiscal de faveur des fusions ? Giene peut-il s’appliquer dans le cas étudié
et pourquoi ?

3.1.6. Quelles sont d’apres vous les motivatioeieg de cette fusion ?

Il. Augmentation de capital (annexe 11)

3.2.1. Déterminer le nombre de parts sociales &IRENTIS IMMO créées pour rémunérer
les différents apports au 01/06/2010. Calculerpads de capital de la SCI ENTIS IMMO
détenus par chacun des associés.

3.2.2. Comptabiliser dans les comptes de la SCI IENIMMO les opérations aux

01/06/2010.

| Dossier 4 : Combinaison des comptes de 'TUGM ENTIS

La combinaison de I'Union de Groupe Mutualiste ESEist partiellement réalisée. Vous étes
chargé(e) de la terminer.

Il reste a intégrer la mutuelle INITIATIVE dont leen de combinaison avec 'TUGM ENTIS
est parfaitement établi ainsi que la SAS AURIS di@st comptes vous sont présenté en
annexes.

On négligera tout aspect fiscal dans ce dossier.

A partir des annexes 12 a 16,

4.1.1. Examiner la conformité de la convention egard de I'article 212-7 du Code de la
Mutualité définissant le lien d’'unité et de cohé@sicmécessaire pour la mise en ceuvre de la
combinaison.

4.1.2. Indiguer pour chaque entité présentée dansdxe 14 si elle fait partie du périmetre
de combinaison en justifiant votre décision.

4.1.3. A partir des informations de I'annexe 15nptabiliser au 31/12/2011, les retraitements
nécessaires pour modifier le bilan de la SAS AURISvue de son intégration dans le
périmétre de combinaison de 'UGM ENTIS.

4.1.4. A partir des informations de I'annexe 16gea toutes les écritures relatives aux écarts
d’acquisition et d’évaluation a enregistrer au 212011 pour présenter le bilan combiné de
'UGM ENTIS.



Annexe 1 - Présenfation duo secteur des mutuelles

Le mouvement mumaliste nait dans la premiére moitié du 19°™ siécle avec les sociélés de
secours mutuels gui constituaient des caisses de secours en cas de maladie ou d'accident du
travail. [eur objectif était de se couvrir mutuellement en cas de sinistre 4 une ¢paque on la
Sécurite Sociale n'existait pas.

Ilabrogation en 1884 de la Loi Le Chapelier qui interdisait les rassemblements d'nuvriers et
dartisans # largement contribué au développement des organismes mutualistes dans les
groupes industriels ou au sein des corporations d'artisans.

Qu'elles soient professionnelles ou interprofessionnelles, toules les mutuclles < réclament
d'un idéal de solidarité. Elles doivent Gire dirigées par des élus héndvoles qui gérent les
cotisations pergues dans le seul intérét de leurs adhérents, lesquelles cotisations sont
indépendantes du risque individuel de ladhérent. il ne peut v avoir de sélecton selon l'état de
santé de 'adhérent.

Les mutuctles sont des personnes moriles 4 but non lucratif, immatriculées au Registre
Wational des Mutuelles et soumises aux dispositions du Code de la Mutalité, Elles peuvent
toutefois dégager des excédents, mais ceux-ci alimentent les marges de séourité nécessaires ou
sont redistribués 4 leurs membres.

Comme les associations, les muluelles ont une vocation sociale forte qui prédomine le plus
sauvenl sur l'optique économique; llexercice du pouvoir est assuré par l'assemblée des
adhérents qui se réunit au moins une fois par an ¢t qui confie la direction de la mutuelle 3 un
Censeil d* Administration et 4 un Président élus.

Le cadre réglementaire du secteur des mutuelles aura conmu deux beuleversemenls mujeurs vn
une décennie.

1- Réforme du code de la mutualité en 2002

Line réforme du code de la Mutualité s’imposait pour mettre les muluelles en eonformité avee
les dircetives curopéennes. Les mutuelles ont dii séparer leurs ceuvres sociales de leurs
activités d'assurance au sein d unités juridiques distinetes,

Pour obtenir 'agrément nécessaire & la poursuite de activité « assurance », elles ont di
constituer des marges de solvabilité.

L& Code de la Mutualité est décomposé en 3 livres

o le livre T définit les fédéeations de mutuelles ou unions niutuelles dont l'activité est
cssentiellement de servir de support logistigue, d'owtil de pestion ae mutuelles du
Tivre 1L ou du livre 111,

o e livre 1T concerne les nuituelles qni ont une activité d'assurance ou de réassurance,

« le livre I se rapporte aux mutuelles qui ont une activité de gestion des réulisations
sanitaires ¢f sociales ou de prévention,

4]



e e livre IV déerit les relations aves IErat et les autres enliectivités territoriales,

o e livre Vodélinil les modalités du contrble des mutuelles, unions ou fédérations.

Les activités d'assurance des mutuelles du Livre I se répartissent en

s aclivités d'assurance non-vie gqui offrent des couvertures dans les domaines de la
maladie, des accidents, de 1'assistance...

e activités d'assurance-vie qui oflrenl des garantics en cas de déeés, dans le cadre du
mariage, de la capitalisation, de la gestion de fonds colleetif..

Touwle muluelle voulant exercer une activité d'assurance doit obtenir un agrément adminisiratif
de son autorité de contrble, 'ACP (Autorité de Controle Prudentiel) yui garantit vis & vis des
adhérents la détention d'une guantité de fonds propres minimale au regard du montant des
prestations qu'elles pourraient devoir supporter.

Les mutuelles d'une taille trop petite gui ne disposeraient pas de fonds propres suffisants ont
la pessibilité de passer des « conventions de substitution » avee des mutuelles plus solides,

L. substitution
La substitution e5t un engagement qui permet & un organisme mulvalisie (le substitué)
de continuer d'exisler sans assumer les risques financiers de son activité, sans &rre dans
l'obligation de couvrir ses besoins en marge de séourité,
La substitation ne fait pas disparaitre la persormalité morale du substitie.

Lu réassurance
[.a réassurance est une opération par laguelle une mutuelle ayant une activiie
d'assurance (le réassurd) se [ait assurer & son tour en cédant une partie des risques
qu'clle convre & une autre mutuelle (le réassureur).
Les adhérents de la muluelle réassurée restent ¢trangers & cetie opération. le réassurd
reste responsable envers ses adhérents et ast tenu de constituer toutes les provisions ou
marges nécessaires relatives aux risques converts.

Les activités sanitaires ¢t socinles des mutuelles du livre ITT
Les mutuelles du livre [T ont comme ohjet social la gestion de réalisations sanitaires,
sociales ou culturclles ou la mise en ezuvre d’une action sociale. A titre d'exemple, les
réalisations peuvent étre des cliniques, des centres de soins (médicaux ou dentaires),
des pharmacies, des centres optiques. des maisons de retraite ou des creches.

2- Mise en pliace de «SOLVABILITE I » obligataire au 1% janvier 2013
La directive Solvabililé 11 est ung transposition de Bile 1T au secteur de l'assurance el de la
mulualitc,



Annexe 2 - Extraits de la plaquette de 'UGM ENTIS

Editorial du Président :

Ly mutpalité connait aujourd’hui dey transformations profondes. En 'espace de 7 ans, le
nombre de mutuelles a 61¢ divisé par 7. La concurrence avee la bancassurance sur [e seoteur
individuel et les institutions de prévayance sur le secteur collectif entraine un recul de la
présence mutualiste.

Les marges de solvabilid exigées font que les mutuelles doivent arhitrer entre leur
développement, leur marge technique et leur marge de solvabilité el pour cely, il convient de
posseéder les putils nécessaires.

[...] Face a ces facteurs, les mutuelles ont deux solutions,

Ly premiére consiste & fusionner afin de créer une entité suffisamment importanie pour
répondre & ces contraintes. Nous pensons que certe solutiorn., envisagée 4 ce jour par un grand
nombre de mutuelles, n'est pas fhrcément porteuse du développement de "idde mutualiste,
Cn effet, chaque mutuelle qui disparail, ¢'est autant de point d'appui en moins pour défendre
le mutualisme et la protection sociale.

[.a deuxidme consiste & se regrouper | c'est celle-ci que nous avons choisie en créanl une
union de groupe mutualiste, Elle cst, dans différents domaines, en capacité d’apporter un
complémient de savoir=faire anx mutuelles et sera un lieu de partage et d’échange entre elles.

[.-]
Des valeurs @

» satisfaire avec elficacité les besoins quotidiens des mutualistes afin de pérenniser unc
protection sociale durable et solidaire,

» assurer la promaotion du droit 4 la santé et ["accés pour tous & des soins de qualité, sans
exclusion ni sélection médicale ou diserimination,

» maintenir le lien social avec les adhérents en pérennisant le fonctionnement démoeratigue
et en préservant |'autonomie des muruelles de proximité.

Un positionnement :

ENTIS se weut une force mutualiste d'action qui s’appuie sur ses militants el ses
représentants €lus par les adhérents, aux colés dus parlenaires sociaux, des représentants des
mouvements assaciatifs et syndicawx.

La charte politique :

e préserver leg lieux de vie mutualiste,

» suuvegarder les mutuclles de proximité et favoriser leur développement,

e lier la volonté d'augmenter le nombre d’adhérents au développement de [idée mutualiste,
» mutualiser les moyens humains, lechniques et Gnanciers, duns le respect cf la confiance,

» joner un role d*éducation populaire et de formation des élus et des personnels.

ENTIS propose, chaque mutuelle décide :

e professiommalisation des méliers par acquisition de compétences et le partage
diexpériences,



» pplimisation des savoir-faire, dans le cadre de la gestion de la relation adhérent. pour
gagner en performance et en réactivité,

* misc &n commun 4 outils nécessaires au développement de chaque mutuelle,

o misc d dispositian d une véritable expertise dans le champ de I"économie sociale ainsi que
d'une réelle eapacité d'innovation el & umdlioration continges,

Annexe 3 — Remarques obtenues lors d’échanges avee des cadres de
L'UGM ENTIS

A propos des évolutions structurelles :

Remarque 1 :

Trais &valutions structurelles viennent remettre en cause la stratégiv des mutuclles ot la fagon

de conguérir de nouveaus adhérents el de leur rendre service.

s Premiérement, les populations cibles des mutuelles sonl de plus en plus démarchées par les
assurances et muluelles interprofessionnelles.

e [n second lien, les mutuelles sonl soumises & des contraintes de solvabilité croissantes
{Solvabilité IT).

s Enfin, la mobilité professionnetle croigsanie et latténuation des frontigres professionnelles
conduisent certaing adhérents a développer une approche plus consumériste au détriment de
I'attachement aux valeurs mulualisies,

Deux défis stratégiques a relever :

Disposer d'unetaille Passer d'une culture de
critique gestion a une culture de
developpement
|
Fiail | D3 |
Réflenion . Davaloppement
stratégigue anvue | I:L:EE:':LE:FE: Ei&? Org_anisalinn el d'on processus de |
d'une fusion etfou | duysaniond animation du lancement
d'un 'adhérent dévelnppement d'inhov atian
tapprochement : produits / services

Commen{ répondre 3 ces diéfis ?

Amélioration de la qualité et de la productivizé du serviee adhérent.
Renlorcement de la capacité d'innovation produils / services,
Préparation d'opérations de rapprochemont entre mutuelles,



Remarque 2 :

¢ L'ouverture du marché de I'assurance, associée i la diminution de la fidélité des adhérents

entrainent de nouveaux objecrifs ;

= propositivn d"une offre plobale pour fidéliser les adhérents (garantie emploi + prévoyance +
santé + aulo | habilat +,

e segmentation des offres et des tarifs »

Remarque 3 :

 Lanalvse des rapports de force concurrentiels dans Iassurance met bien en reliel les
avantages-clés qui doivent impérativement éire renforeds par les mutuclles pour défendre
leurs posilions el aceéléror lour croissance cn particulier la qualité de la relation client, les
speeificités de IMidentité et du métier murualiste, la sélectivite des risques. Mais cette base de
compétences doit désormais &tre enrichie. Cesl une néinvention du modéle mutualiste qui
sTimpose aujourd’ hui, afin de se doter des movens de passer d'une position défenzive 4 la
conguéte de nouvelles clientéles,

Dans cet objectif, plusieurs axes prioritaives doivent étre pris en comple duns le marketing-
mix des mutuslles :

e re-concevoir les gammes de contrats et passer du concept de praduit de masse
indiflérencid¢ 4 celui du % sur-mesure de masse » fout én conservant la maitrise des
colirs,

o Gvoluer vers des offres de « bouquets » de garanties et services, avee une meilleure
intéerarion dans 'univers de consommation des ménages, prenant bicn en compte les
évolulions de compuorlentents,

e maintenir la compdtitivitd prix qui doit impérativement rester un  avantage
conenrrentiel face aux autres types d’intervenants sur fe murchd,

e renforeer les réseaux commerciaux pour conguérir de nouveaux clients mais aussi
augmenter la valeur globale du portefeuille de contrats détenus par chaque adhérent ».

Hemarque 4 :

« Les avantages comparalifs des mutuelles sur les antres acteurs du marché de 1'assurance
sont les suivants :

e les gssurcurs mutualistes détiennent un avantage comparatif en lemmes de prix, en
particulier grice 4 I'absence d'exigence de rémunération de leurs fonds propres,

e le principe du refus de |'appropristion individuclle des excédents, sur lequel repose le
pacte social mutualiste, permet ainsi aux mutuelles, au-deld du respect des ralios
prudentiels de solidité financiére, d'oflrir 4 leurs socictaires des services plus
compélitils en termes de prix, et plus performants en termes de qualité,
la qualité des processus clients est on effer s élevee,
les mutuelles bénéficient enfin d'une trés [orle image de marque auprés de leurs
sociélaires ¢l au-dela auprés de nouveaux clients potentiels. L'image de margue joue
un rble particulidrement important dans le métier de "assurance dans le sens on elle
est 4 l'originc d'un phénoméne de demande captive. Elle présente par ailleurs
'avantage de réduire les ¢ofits 4 information pour les dewx parties du eontrat, e client
(qui n'a pas & rechercher 'information) comme ["assureur (qui n'a pas & difluser 4
infervalle régulier une information tous azimuts),

1



La coopdération entre mutuclles préscile inléeél do priserver cos avantages loul en
bénéficiant de ceux de la congentration et sans encounr les incenvénients de cette dermiére ».

A propos des compérences spéeifiques néeessaires =

Remarque 5 :

¢ L'évolution de Tenvironnement juridigue (nouvelles 1égles prudentielles) et de
I'environnement économique {crise économique, concurrence, reproupements, fusions) exige
des compétences dont les bénévoles ne disposent pas toujours » |

Remarque o =

« Les mutuelles sont snimées majoritairement par des bénévoles qui doivent ére formés pour
étre capahles de hien comprendre ce qu'ils votent & |

Remarque 7 :

« Dans le cadre des régles prudentielles de solvabilité, les mutuelles deivent maintenant
piloter la structure de leur portefeuille de placement qui représcnte un montant ¢leve et
nécessite des compétences spécifiques ».

A propos du contrile de gestion :

Remarque 8 :

« Les mutuelles, sans se renier. doivent mettre en place de nouvesux outils (marketing,
gestion) dont [n mise en wuvre se heurte parfois a la culture mutualiste des militants
bénévoles ».

Remarque 9 :

ll faut mettre en place des indicateurs de mesure de performance et des primes
d'intéressement pour provequer des changements susceptibles d'améliorer 'efficience des
services. Les mutuelles €tant, a priori, un terrain pen favorable 4 I’inlroduction du contréic de
gestion, la gestion du changement doit se faire avec doigté ».

A propos du contriife interne :

Remarque 10 :

«Alin d¢ ge contormer au déeret du 19 mai 2008 relatil & la mise en place du controle
interne, FNTIS a souhaité s’appuyer sur une methodologie et sur un lopiciel structorant lui
permettant de déployer le contrile interme ot la gestion des risques et produire rapidement son
rapport de contrble interne, 'objeciil” €ant de pouvoir consciller ¢l assister toute mutuelle
adhérente. » .
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Annexe 4 - Structure de gouvernance des mutuelles

. U'adhérent - clefde vaiitede la gouvernance mutualiste
< Unepersonne = une volix |
« Le pouvoir vient « d'en bas» f

< 1'AG = lisu d'expression de la déemocratie en mutualivg
< Rendez-vous essentiel = définition des orientations générales de I'nctivité, €lection du CA,
informations

== — — B

« Principale instance de d écision de la mutuefle lell la mise en ceuvre les orfentations définies
parl'Assemhlée Générale

« Rapportrégulier du ou des dirigeant(s) apérationnel(s)

- Meten ceuvre les orientations fixées puy les élus
- Apporte 'expertise aux &lus

LE CODE DE LA MUTUALITE : UN OUTIL DE LA GOUVERNANCE

» im cude de gouvemance,
» un code encadrant les différentes activités des mutuelles,

LES STATUTS : UN OUTIL INTERNE DE LA GOUYERNANCE

o Viennent compléter les dispositions du Code de la Mutualité dans le respect de la
Tézlementution

s Sont adaptés 4 chaque structure murualiste (nombre d’administrateurs, nombre de
réunions du Conscil ¢ Administration, modalités d'¢lection.. . ),

» Deuvent éire complétés par un réglement intérieur.
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entisds L'ENJEU DU CONTROLE INTERNE ET
Sk i) DE LA GESTION DES RISQUES : rappel réglementaire

Solvabilité Il -

Aspact aborde QUANTITATIF QUALITATIF | TRANSPARENCE
[  Piliern
Pilier | Pilier 11 Discipline de
Exigences | Processus de marché
Financieres  Surveliance
' ’ ) | {eantraintes
gastion dos dipfurmation
E:::m ‘ risgues el contrdle | ot de publication
|n‘unﬂ55m1¢l;ls m ' fingneene,
- surveiliance infarmation
finle propees) prudentielin) 4destnation |
: dos adngronls)

3 abjectifs majeurs :

»  Optimiser et séeuriser les processus de la mutuelle ;
Assurer la (Gabilité de son information finangiére |
Garantr le respect des lois et réglement ;

Y ¥

MAIS ¢galement
» Présenter une autre vision de Mactivité de la mutuelle & travers la gestion des
FLEQues
» Compléter les outils de pilotage de la muluelle,

UN ORGANISME DE CONTROLE : L'AUTORITE DE CONTROLL PRUDENTIEL

Objectifs : respect de la réglementation, des obligations financiéres et d"informations
{externe et envers les adhérents),

13
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Annexe 3 - Informations sur la mutoelle CMCO

Créée en 1048, la mutuelle CMCO) s'adresse aux entreprises et aux particuliers en matiére de
complémentaire sant¢ ainsi qulaux retraités ot travailleurs non salariés. Flle intervient donc
dans la branche non-vie de I'assurance,

Elle couvee plus de 40 000 personnes dont 43% de particuliers ¢l 57% de salanids
d'entreprises ou de collectivités de toutes ailles et de tous secrenrs d'activité.

Ses cotisations sont en forte progression depuis le début des années 2000, Elle est passée de
35 collaborateurs en 1998 4 180 ¢n 2010 ec qui a entraing le regroupement du personnel dans
un nouveau bitiment situé a Annecy en Haute-Savoie.

Elle est adhérente de 'UGM ENTIS.

Son bilan et son compte de résultal sonl schématisés ci-dessous pour les 5 exercices
comptables 2010, 2009 ¢t 2008, ['axercice comptable coincide avee l'année civile.

Bilans an 31 décembre de la rnnmn;le CMCO en milliers d'euros

Actif 31/12/10|31/12/09 31/12/08 [Passif 31/12/1031/12/0931/12/08
Fonds mutualistes et réserves| 24 600 22 800) 10200
Placements 20100 20400 20 900|Fonds propres 21200 19400 16 800
Réserves 19400 16 800] 15300
Créanves 5400 A200 5100 Résultar de I'exercice 1800 2600 1300
Fonds de dotation 34000 34000 3400
| ) __| Pravisions techniques 4200 4700 4600
Anires actily 6800 4500 4400 Autres deties 35000 3600 So600
Total 323000 31100 30 400 Total 323000 31100) 30400
! Comptes de résnltat de la mutuelle CMCO
En milliers d'euros 2010 2009 | 2008
Cotisations acquises 71 700 &4 000 36 00
Auires produits technigues 400 S00 500
Total produdfs fechniges nom vie 72100 64300 34300
Charges des sinistres L 82000 36 000 44 500,
Autres charges techniques 9 500 7 400 8 500,
Total charges techmiques mow vie 71 50 a3 4 23 0o
|Résultat techniue nun-vie G0o 1100 3 500
[Résultal exceptionnel 1 200 1500, -2000
Résultat de l'exercice 1800 2 600 1 500
Tétail des placements : 3]!]2110
Terrilns et constructions 9 700
Préts | 400
SICAV, FCP el bons & lerme 13 8O0
Totnl placement en valeur brute 24 900
Diépréciations ou amortissements 4 800,
Placements nels | 20 100
Valeur réelle de 'ensemble ded placements | 23 700
14
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Annexe 6 - Marge de solvabilité - Régime applicable jusqu'au 01/01/2013

Calcul de la marge de solvabilité :
Branche assurance mon-vie : l'exigence de marge de sécurnité proportionnelle est
égale au plus grand des montanls entee
& |5 % des cotisations jusqu’d 10 millions d*cures et 16 % pour 'excédent.
e« 26 % de la charge muyenne de sinistres des 3 derniers exercices jusqu’a 7
millions d’euros et 23 % pour |'excédent.

Branche agsurance-vic : I'sxipence de marge de séeurité proportionnelle est égale 4 la
somme des monanis suivants ;

e 4 % des provisions mathématiques-vie.

e 0,3 % des capitanx sous risques.

Les éléments admis en couverture de la marge de sécurité sont les fonds propres enregismeés
en comptabilité, les éléments latents ainsi que ceux provenant de bailleurs de fonds extemes
engagés dang la bonne fin de entreprise.

On doil, selon les nonmes prudenticlles, distinguer trois catégories de placements dans le
portefeuille :

e les valeurs mabiliéres et titres assimilés ; actions obligations ef valeurs ¢mises par
I'Ftat ou pays de 'OCDE. Ces titres ne doivent pas dépasser 65% de I'actif.

s Les valenrs immaobilidgres : immeubles bitis et non bits ou parls de SCI qui ne daivent
pas excéder 40% de Vactil et dont un seul immenble ne doit pas dépasser plus de [0%
du total,

& Les préts et dépots, qui sont plafonnés & 10% du total de l'actif ; prét hypothécaires.
préts aux organismes publics ou aux entreprises industrielles et commerciales.

Annexe 7 - Optimisation du portefeuille de placement de la mutuclic
CMCO

Le portefeuille de placement 2011 de la mutuelle CMCO sera répartl de la manigre suivante
entre les principales classes d’actils :

40 Y%o-en immobilier,

40 % en cobligations,

20 % en actions,

Les rentahilités annuelles sur longue période de ces 3 classes d*actifs sont données par le
vecteur des espérances de rendement suivani :

[E(R,, )=4%
R=|E[R,; )=5%
E(R, )=8%
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E('jiim :l t espérance de rendement de I'immobilier,

b (R-r}g

E|R,. ) - espérance de rendement des actions.

} : espérance de rendement des obligations,

[ écarnt type des rendements (& 0, valatilité) de chaque classe d'actif esl donné par le
vecteur :

':"[}E,w )_ 7%
o =|olR,, )= 45%

o(R o )= 12%

Le tableau des coelficients de corrélation entre les classes d’actifs est le suivant |

" Corrélations | Tmmohilier | Obligation Action

. Tmmobilier | =02 0,23 .
Ohligation 1 0,41

" Actien I 1

Le laux sans risque estde 2,5 Y%,
Rentabilité annueile d'un portefeuille d'entreprises miniéres : § %
[earl-tvpe de ce portefeuille : 9 %o

Le tableau des corrélations entre les classes d’actifs est le suivant :

Corrélations Inimobilier Ohbligation Mines
Immaobilier | 0.2 0.1
Obligation . | -0.3
Mines | 1

Principales formules de la gestion de portefenille :

Soit X, le vecteur des proportions investies dans chacune des classes d actifs

x'= lxar Tiam xmc'] ,
L'espérance ¢l le risque (variance) du portefenille sont égaux 4 :

E(R,)=x"r

¥R, )= x7ox

T @ transposé,

€2 - matrice des variances - covariances entre les classes dactifs.

Soit B = [r,_. e F F—] un vecteur de taux sans risque. Pour obtenir la structure du

portefeuille tangent X il faut :

(I:8
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= caleoler : Z, =

: iglid
z L ik

Ziguae

=Q'(R-R;)

. I:" N ;"IZ Zad Suon XJE Zii Swac /!E Sl j|
) ) !

La frontidre d'efficience est la droite, dans le plan espérance écari-type, gui passce par le taux

sans risque et le porteleuille tngent,

Les inverses des matrices des variances covariances sont les suivantes (valears

arrondies)
Immobilier Ohbligation Action |
Tmmaobilier 242 153 53 |
Obligation 133 887 -120
Action -53 =120 85
Immobilier Obligation Mines
Immobilier 248 B5 30
Obligation 26 677 g3
Mineg 20 93 140
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Annexe 8 - Extrait du procés verbal d'assemblée générale mixte du
25/04/2009 de la SCI MGF IMMO
(absorption de lu SCI MNP IMMO par la SCI MGF IMMO)

La société civile immabiliére Mutuelle Nouvelle de Prévoyance IMMObiliére (SCI MNP
[IMMO)
Elle a été constituée le 4 janvier 2005 au capital de 100 000 euros.

Son objet social esl Pacquisition de tous droits an biens immobiliers, l'administration, la
gestion et lexploitation par bail ou location d'immeubles dont elle est proprictaire,

Son capital est enticrement libeéré et divisé en 2 000 parts sociales de 30 eurvs de valeur
nominale, Tl est réparti comme suit

1 992 parts détenues par la Mutuelle Nouvelle de Prévoyance (MNP) ;

% parts détenues par | Union Mutuelle de Hauwie Savoic (UMHS).

Le gérant de la société est Monsieur Pierre SCITALLER.

La société civile immobiliere SC1 Mutuelle Générale Frangaise IMMObiliére (SCI MGF

IMMO)
Elle a pour vhjet social la propriété, 'administration et I'exploitation par bail, locativn ou
autrement de tous immenbles bitis et non batis dont elle est propriétaire,

Elle a été canstituée le 29 avril 1992,

Son capital est actuellement fixé 4 la somme de 1 300 005 euros. 1l est cutierement libéré et
divisé en 3500 parts sociales de 371,43 euros chacune de valeur nominale. 1l est réparti
comme sull :

| 785 parts détenues par la MDHS (Mutuelle Départementale de Haute-Savoie).

1 540 parts détenues par la MNP (Mutielle Nouvelle de Prévovance).

175 parts détenues par la VRT (Mutuelle Rurale Franguise).

Le géranl de cetie socidté est la mutuelle MDHS, personne morale représentée par son
Directeur, Monsteur Nicolas LEDOUX.

Ces deux SCI n'ont pas émis d'obligalions ou de valeurs mobiligres conposées ou non, autres
que les purts composant leur capital.

Ces deux sociétés onl le méme objet @t participent d'un service wnique au prolit des
mutuelles ¢l unions de mutuelles exergant lewr activité dans un cercle de politique et
d*approche communes. membres de 'Union de Groupe Mutualiste ENTIS,

L'absorption de la SCI MNP IMMO par la SCI MGF IMMO s'inscrit dans le cadre des
mesures de rationalisation et de simplification des structures de gestion des immobilisations
immuohiligres des mutuelles adhérentes a ENTILS.

La fusion envisagée sera réalisée dans les vonditions prévues aux articles 1844-4 et suivants
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du Code Civil.

La 8CI MNP IMMO fera apport de la plupart de ses élements d’actif a la SCTMGFEF IMMO. a
charge pour cette dérnidre de reprendre I'intégralité de son passif

Lia fusion sera réalisée nvec effet rérroactif au 1% janvier 2009,

Les comptes des socidtés SCI MNP IMMO et SCT MGF TMMO utilisés pour éablir les
conditions de I'opération sont ceux arrétés a la date du 31 décembre 2008, dale de ¢ldture du
dernier exercice social de chacune des sociclés intéressdécs,

Annexe 9 - Bilan de la SCT MNP IMMO au 31/12/2008 (en milliers d'curos)

Actit [ Brut | AMD | Net | Passif Net

Immabilisations Incorporelles Caupilanx propres

Frais d'érablissement 3 4 1 |Capital social 100

Concessions 154) 50 100 [Autres réserves | 587

Immobilisations Corporelles Repart & nouyeay 204

Construction 2R3 | 996 1 RYY |Résultar 150

Autres immol. orporelles 30 10 20 |Provisions 120

Trnmobhilisations fAnancicres 350 ] 350 |Dettes 343

Actif cireulant 280 40 240

Ecart de conversion actif 40 40 [Eeart de conversion passif 46
3750 (1100 2650 2 05l

Précisions relatives & certains postes de bilan de la SCT MNP IMMO :
1. Les concessivns concerent un logicicl dont la valeur comprable st correctement évaluda,
2. Les constructions sont des immeubles dont la valeur vénale est estimée & 2 815 KE.

3. Les autres immobilisations corporelles concernent un véhicule utilitaire acquis 30 K€ et
amorti de 10 K€. Ce véhicule sera revendu avant la [usion pour le prix de 14 KE {On
négligera tout probléme relatif & la TVA).

4. Les immohilisations {inanciéres comprennent un prél au personnel d'un montant de 250 K€
dont le taux dintérét nominal est de 2% remboursable dans 10 ans er qui peuvent étre
estimés avee un taux d'acrualisation de 6%. Les intéréts annuels sonl encaissds 4
I'échéance.

. Les provisions comprennent une provision pour perte de change de 44 K€,

w

6. Un contrat de crédit-bail mobilier pour un maténie! informatique amortissable en 5 ans a
¢Lé souscrit ke 30 juin 2007, Turée 4 ans. Montant frimesiriel de la redevance : 13 K€ (la
premiére payable le 1*" juillet 2007) ; loption dachal est de 12 K€ (payable e 1% juillet
2011). Valeur d'origine : 200 K&. Durée d'amortissement du bien : 5 ans. On reticndra un
taux d'actualisation unnuel de 6%.

7. Les erdances vis 4 vis des clients ont £1é déprécides de 40 K€ au 31/12/2008.

8. T.es autres postes d'actif ou de passif sonl évaluées a leur valeur comptable.

19
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Annexe 10 : Bilan de SCI MGF IMMO au 31/12/2008 (en milliers d'euros)

Actif Brut  A/D Nel | Passif Net
Trmmuobilizations inanrporetles 250 50 200 | Capital social | 300 |
Immobilisations corporelles 6300 3400 | 2900 | Autres réserves L 500
Immebilisations financiéres 350 150 | Report & neuveny 492
Créances clienis 1 200 | 200 | Résultat 313
Aullres eréances "00 800 | Provisions 715
Dispontibilitss 730 730 | Dettes L 580
YR30 | 3450 | 6180 6180

Précisions relatives a cortains postes du hilan de la SCT MGF IMMO
1. Les immobilisations incorpurelles comprennent uniquement un logiciel dont la valeur
comptable correspond a la valeur réelle au 3 1/12/2008,
2. Les plus-values sur immabilisations corporelles se réparlissent ainsi au 31/12/200%
plus-values sur immaobilisations non amortissables : 2 200 K€
plus-values sur immobilisations amortissables : 1 000 K€
2, Les immohilisations financidres concernent des ttres divers dont la valeor d'inventaire au
31/12/2008 est estimae a 400 KE.

Annexe 11 - Procés-verhal de I' Assemblée Générale Mixte du 29/06/2010 de la
SCIT ENTIS IMMO - Exiraits
(¢changement de dénomination sociale et angmentations de capital)

Premiére résolution
L'assemblée générale a décidé d'adapter comme dénominativn sociale « SCI ENTIS
IMMO + 3 la place de « SCI MGF IMMO » ¢t de modifier en conséquence 'artiele 3
des statuts.

Dheuxidgme résolution
Llassemblée pénérale, aprés avoir entendu la lecture de 1'acte d’apport en numéraire
par la mutuelle MAIRS et du rapport de la gérance sur les modalités de cet apport
s'élevant & 218 160 €, approuve dans wutes ses dispositions I'acte d'apport a la SCI
ENTIS IMMO, aux termes duquel lapport est rémunéré le 01/06/2010 par
I"attribution de parts sociales crédes & cetalliy,

Troisiéme résolution
I'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture de 'acte d*appart en nanire par la
Mutuelle Mouvelle de Prévoyance des biens immobiliers quielle détient & Chambéry et
du rappont de la gérance sur les modalités de 'évaluation de PPappaort 4 529 240 €,
approuve dans loules ses dispositdons 1'acte d'apport 4 la SCT ENTIS IMMO, aux
termes dugquel apport est rémunéré le GL06/2010 par "attribution de parts sociales
créées o cet effet.

Quatri¢me résolution
l.es parts sociales de la SCI ENTIS IMMQ eréfes pour rémunérer les apports du
01/06/2010 sonl émises 4 2 020 €
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Annexe 12 - La technique de la combinaison des comptes

Misc en ecuvre de la comhbinaison des comptes !

La techniyue de combinaison des comptes gapplique dés lors quiun groupe soubiite donner
une information financiére portant sur l'ensemble des entités gqui le composent, celles-ci
n'étant pas lides entre elles par un lien de participation.

Les entreprises qui sont incluses dans le périmétre des compres combinés sont eelles pour
lesquelles existent un lien dumilé e de cohésion qui est & loriging de l'ensemble défini selon
l'article ci-dessous du Code de la Mutualite.

Article L212-7 du Code de Ia Mutualité - extrait :

Constituent un groupe les mutuelles ou unions qu forment entre elles ou aver des instilutions
de prévoyance régies par le livee IX du code de la séeurité sociale ou larticle 1.727-2 du eode
rurdl ou avec des entreprises d'assurance relevant du code des assurances, un ensemble
correspondant d I'un des cas suivants @

1° Ces organismes onl soit une dirgetion commune, soit des services cammuns assez
&endus pour engendrer une palitique commerciale, technique ou financiére commune ;

2" Ces organismes ont entre e des liens de réassurance importants et durables ;

3% Cegs organismes déticnnent dircetement o indirectement une fraction du capiml d'une
ou plusieurs entreprises leur permetiant de participer & leur controle.

Principes d'établissement des comptes combings :
Les comptes combinés s'obtiennent en procédanl aux mémes opérations suivantes que pour
les comptes consolidés
e Cumul des comptes des entités faisant partic du périméire de combinaison aprés
homegénéisation el retraitements préalables.
»  Fliminarion des apérations réciproques.
o Neutralisation des résultats provenant d'opérations internes effectuées enlre les entités
comprises dans le périméire,

Méthodes d'évaluation :

Il est prévu d'adopter les mémes réples que pour les comptes comsolidés,

Lés capitaux propres combinés représentent le cumul poste d poste des capitaux propres
retroités des entités comprises dans le périmétre de combinaison puisque les entités combindes
n'ont en principe pas de liens de participation entre elles.

Les iniéréts minoritaires sont issus des éliminations des participations détenucs par les
gntrcpriscs combinges.

Existence de participations financidres
Il est nécessaire de procéder au retrailement préalable des titres avee constatation d'écart
d'évaluation et d'éeart d'acqguisition avant de procéder 3 leur &limination.
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Annexe 13 - Convention de combinaison de I'UGM ENTIS - Extraits

ARTICLE 2 - Nature des liens entre les parties eonduisant i la combinaison des comptes

Les arganismes comhinés relevant du livre IT déclarent notamment qu'ils remplissent a titre
individuel les conditions cumulatives dornanl accés a la combinaison, 4 savair :

» la souscription 4 au moins trois des services proposés par [UGM ENTIS a l'ensemble de
ses adhérents,.

» lcrecours awx services d'au moins l'une des structures suivantes :
> la Mutuelle Nouvelle de Prévoyance (MNP} pour la diffusion des produits de
prevayance,
» 1'Orgamisation de Substitution ot de Réassurance (OSR) pour les opérations de
substitution ou de réassurance,
% le Cenire de Gestion des Mutuelles {CEGEM) pour le traitement de la pestion des
dossicrs d'adhérents en complémentaire santé,

Las organismes combinés relevant du livre 1l déclarent pour leur part bénéficier de plus de
trois services proposés par I'UGM ENTIS, et justifier de diripeants communs dont les
puuvoirs (présidence) ou le nombre (plus de 70%), entrainent nécessairement une politique
commune,

Les cntités cambinées déelarent enfin avair connaissance de ce qu'une méme entité ne peul
appartenir 4 deux combinaisons diftérentes et gu'slles ne pouven! en conséguence cire partic 4
une convention de combinaison antre que la présente Convention,

Annexe 14 - Entités liées avec 'UGM ENTIS

Nom de 'entité | Livee Dirigeants Commentaires et recours i ORS, CEGEM el
NMNF

LNTIS I Jean Paul JOUNVON  |Entité combinante.
- |Flizabeth HAGNESSE
CEGEM - Centre| 1l |Anissa KADARRA  |Le centre CEGEM a pour voeation de défendre la
de Gestion des Hervé DALOMN. pluralité des mutuelles de proximité. il les assiste
Mutuelles dans leur gestion quotidienne pour satisfaire avee
efficacité les besoins des mutualistes et leur garantir
lainsi une protection sociale durable vl solidaine

OSR - 11 |Frangois DAULON  L"OSR olfre aux mutuclles In possibilite de se
Organisation de {Bugsnne DUCROS  Iréassurer et / ou de goassurer des contrats groupes &
Substitution ef de ‘caractére obligataire qui dépasseradent les capacités
Reéassurance | des mutuelles,

1"OSR peut aussi substituer les mutuelles qui en ot

lresain.

e
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Nom de V'entité | Tavire Dirigeants Commentaires el recours a ORS, CEGEM et
MNP
MAIRS [l |Frangois HARMAN  |La MAIILS ¢st une mutuelle proposani ime
Marc LASSALLE complémerntaire sanlé aux partieulicrs el pux

einployés des entreprises adhérentes situes en Isére.
Elle utilise les services de CEGEM et se réassure au
prés de ORS,

MNP Mutoelle 11 |Philippe GATTI La MNP st utie mutuelle proposant une gamme de

Nouvelle de Yves NICOLAS contrats de prévoyance A des particuliers ou & des

prévoyance entreprises partenaires. Elle se réassure auprés de
IORS.

MMF - Mutuelle 11 |Philippe RIZZL La MNF a signé une convention de substimtion avee

Mouvelie Andre GUIBERT I'ORS.

Frangaise B

MFI. Mituelle 1l |[lean BEDEL

Familiale de Pierre MORIN

LANGRES .

MICF Mutuelle 1T [Lydic THIBAUT La MFCF utilise les services d'ORS et diffuse les

Familiale de Iiéa CHARPENTIER  |produits de la MNE.

CLERMONT- La MFCT a signé précédemment une convention da

FERRAND combinaison avec la Mutualité de France non
adhérente JENTIS,

UMA Union des T |[Jean Paul JOUVON

Mutielles des Elisabeth TAGNESSE

ALPES ' -

TIMHS Tnion I |(Paule DURA #§ admunistrateurs sur 10 sont aussi administrateurs

Mutuelle de Astrid NORMAN des autres entités du périmeétre de combinaison.

Haute-Savoie ]

UMS Union Il |Céline DOINEL LTUMS vient J'adhérer d ITIGM ENTIS,

Mutuzlles de Michel PLASSE

Saveic

Conventions signées entre 'UGM ENTIS et les nutres entités pour la fourniture de

services
Services  Formation| Controle | Actuaire | Finances | Dévelop- | Gestion | Juridique Informa-

| desélus | interne pement | personnel tigue: |
CEGEM | X % x X %
QSR | % & % & X X x | x|
MAIRS | x X X % b X X %
MNP x X X % x X X
MXNF X = x
MFL x X ] b
MFCF  » x x
UMA X x %
[IMHS X X x|
LIMS x x
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Annexc [5 - SAS AURIS - Informations complémentaires

La gociété AURIS est une société par actions sitplifiée.

Décomposition d'un immeuble

Chaque bien immohilier doit faire ["objel d’une décomposition selon les composants.
Lors de la premicre application des nonvelles narmes en 2005 (CRC 2002-10 et 2004-06), ume
méthode de détermination forfzilaire des composants des biens a été retenne. Des fourchertes
de yaleur des composants ont été fixées en fonerion de la destination des immeubles.

Les critéres d'évalualion des composants des biens sont les suivants

Structure | Ctanchéité, Chaullage,  Autres
leitures climatisation | installations
ravalement
lagades...,
Reésidences médicalisées, hatels, . 0% 25 0% 10 % 15 %
Immeuble de bureau 65 % 15% 5 Y% 15 9%
Nurée dutilité 60 ans 25 ang 20 ans 15 ans

l.a SAS ATTRIS posséde un immeuble de burcau acquis le 1 avril 2008 pour 1 000 K€ HT.
Les frais d'acquisition lids & cet immeuble sont de 100 K€ HT, ils ont &é comptabilisés en
charges dans les comptes sociaux. [ls seront affectés proportionnellement au coll d'acquisition
de chacun des éléments de I'immobilisation.

Les frais financiers ligs 4 des travaux de rénovation nécessaires pour meilee en service cefte
immahilisation ont é1é maintenus en charges dans les comptes sociauy, L'smprunt qui finance
la ménovation a &t cantractd le 1% pvril 2008, Son montant est de 800 K€, Son tamx d'intérét
est de 4% et il est remboursable par anmuités constantes, Le coit de cet emprunt sera affects
proportionnellement au coit d'acquisition de chacun des éléments de l'immobilisation.

1.2 mise en service I'immeuble g eu lieu le 1% octobre 2008,

l.e coft de revient de I'immeuble dans le bilan comhing doit comprendre les frais de mutation
el les [rais [inancicrs.
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Annexe 16 - Retraitements de combinaison / consolidation

La SAS AURIS constitude l2 1% janvier 2007 a éi acquise en deux &tapes par 'UGM ENTIS,

Au 1% janvier 2008, lors de la création de [TUGM ENTIS. il a été fail acquisition de 60% du
capital de la SAS AURIS pour un prix de 3 700 K€
Acette date !
s |a sociéé AURIS possédait des immeubles pour lesquels des plus-values de 2 000 K€
ont pu étre mises en évidence, Ces immeubles sont amortissables sur 26 ans.
e les capitaux propres de la SAS AURIS retraiiés aux normes du groupe s'elevaient 4
3 500 KE.

Le 1% janvier 2011, ITTGM ENTIS rachéte 20% du capital de la SAS AURIS pour 1 400 K€
e Unc nouvelle plus-value d'un montant de 500 K€ sur un portefeuille de contrats est
repérée A cette date.
o Les capitaux propres de la SAS AURIS retraités aux normes du groupe sont alors de
4 800 KE.

Les écarts d'acquisition éventuellement dégagés seront amortis sur 10 ans,

o
II
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PROPOSITION DE CORRIGE

Dossier 1 : Analyse de la stratégie et de la gouvemce de 'TUGM ENTIS

l. Analyse de la gouvernance de 'UGM ENTIS
1.1.1. Notion et liste des parties prenantes

Une partie prenante peut étre définie comme totduadnterne ou externe a une entité et
concerné par son bon fonctionnement sur le plaa desponsabilité sociétale, c’est a dire sa
responsabilité relative aux conséquences socigksifaires et environnementales de ses
activités, notamment pour les parties prenantes.

Dans le cas propose les parties prenantes intseomes

- les mutuelles (qui attendent de 'UGM un partatgs moyens humains, techniques et
financiers pour assurer tout ou partie des diff@®activités composant leur métier) ;

- les autres organismes tels la MNP, la CEGEM, ROfui attendent de 'UGM des services
spécifiques ;

- le personnel de 'UGM ;

alors que les parties prenantes externes sont :

- les dirigeants des mutuelles membres (qui att@nde 'UGM des services de support
administratif : formation des élus, contréle inesrmise en place d’outils statistiques, services
de comptabilité finances, gestion des ressourcesaimes, service juridique, missions de
secrétariat...) ;

- les ayants droits (qui attendent de 'UGM desstatons particulieres, couverture santé ou
prévoyance).

1.1.2. Mode de gouvernance de 'UGM ENTIS et diff@ants niveaux du systéme de
gouvernance ENTIS

Le mode de gouvernance de 'UGM ENTIS est un modeualiste (lequel s’oppose au
modéle capitaliste). Dans une entreprise mutuadistene organisation d’économie sociale, le
pouvoir n'est pas réparti au prorata du capital ment’est le cas au sein d’'une entreprise
capitaliste ou le principe « une part de capitale(@action), une voix » regne. Au contraire,
dans une coopérative, une mutuelle ou une asswtiati'assemblée générale, c’est plutot
selon la régle: «une personne, une voiOm peut noter le passage d'une logique de
«shareholders> (porteurs de part) a celle dstakeholders (parties prenantes), d’'ou un modéle
organisationnel différent de gouvernance. La notienresponsabilité sociétale est basée sur la
prise en compte par l'entreprise des attentes dedeété, de sesstakeholders ou « parties
prenantes ».

On trouve quatre niveaux dans le systeme de mareageta 'lUGM (voir annexe 4) :

- 'adhérent ;

- 'assemblée générale ;

- le Conseil d’administration ;

- la direction.

On peut aussi considérer qu’on a affaire a un systée gouvernance pyramidale, allant de
'adhérent a la direction.

D’autre part, il faut voir que 'UGM ENTIS laisseed mutuelles existantes avec leur
personnalité morale et est un groupe mutualiste &rmexe 2).

1.1.3. Définition du contrdle interne : élément dérminant de la gouvernance de 'UGM
ENTIS

Le contrdle interne est un dispositif de I'entdéfini et mis en oeuvre sous sa responsabilité.
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Il comprend un ensemble de moyens, de comportemaatgrocédures et d’actions adaptés
aux caractéristiques propres de chaque entité aptribue a la maitrise de ses activités, a
I'efficacité de ses opérations et a l'utilisatidifi@ente de ses ressources et doit lui permettre
de prendre en compte de maniere appropriée lesiegsapignificatifs, qu'ils soient
opérationnels, financiers ou de conformiteé.

Le dispositif vise plus particulierement a assurer

- la conformité aux lois et reglements ;

- I'application des instructions et des orientasidixées par la direction générale ;

- le bon fonctionnement des processus internda sieciété, notamment ceux concourant a la
sauvegarde de ses actifs ;

- la fiabilité des informations financieres.

Le contrble interne ne se limite donc pas a unrabfede procédures ni aux seuls processus
comptables et financiers.

Il ne recouvre pas non plus toutes les initiatipeises par les organes dirigeants ou le
management comme par exemple la définition derédégfie de la société, la détermination
des objectifs, les décisions de gestion, le tratardes risques ou le suivi des performances.
Dans le cadre de 'UGM ENTIS, il est dit (remarqli®) qUENTIS s’appuie sur une
méthodologie lui permettant de déployer le contifiterne et la gestion des risques et de
produire rapidement son rapport de contrdle intefobjectif étant de pouvoir conseiller et
assister toute mutuelle adhérente.

1.1.4. Analyse de l'efficacité du contrdle des dgeants par les adhérents

La théorie de l'agence est classiquement applignééconomie pour analyser les relations
dans lesquelles le principal (celui qui délegugauavoir décisionnel) délegue son pouvoir de
choix a un second, l'agent ou le mandataire. Larihéle I'agence analyse les relations de
délégation et de contréle établies entre les difftxr acteurs, notamment entre les
propriétaires et les dirigeants d'une entreprise.

Dans 'UGM ENTIS, le principal est représenté e ddhérents et I'agent par les dirigeants.
Le point de départ de la théorie des droits denpFtdconsiste a considérer que tout échange
entre agents peut étre considérée comme un éckdangy®its de propriété sur des objets. Un
droit de propriété est alors défini comme un dasigné a un individu spécifié et aliénable
par I'échange contre des droits similaires sur tésu biens. Deux caractéristiques sont
essentielles pour que la propriété soit efficdtaxclusivité et la transférabilité. Appliqué a la
firme, la théorie des droits de propriété permetaigcevoir I'entreprise comme un ensemble
de contrats qui établissent une certaines strudeselroits de propriété.

Si I'on examine le tableau suivant (grille compamides théories de la firme — Adaptation a
partir de Williamson -1988) :

Théories contractuelles
— - - Theories cognitives
. . Théorie des coiits de  Théorie des droits de
Theorie de l'agence 7 Fe
transaction propriete
Individu - Ressource
Unite d'analyse Individu Transaction Individu slralegique
Orgarnisation/Environnement
= o : Processus de craation d
Dimension analysée Relation d'agence Spacilite des acits Drait de propriéte foressu _d,iur alonce
vakaur
. . . I ! " e Coiits d'oppartunita,
Cotils concernés Perte résiduella Colits d'inadaptation Coiits defficience = |_3|' b
dinnovation
Analyse contractuelle  _ i ; ; "
D”.”Zpah Ex ante - Alignement  Ex post - Gouvemance  Ex ants - Mignement Répertoire da connaissances

on peut remarquer que théorie de l'agence et thétms droits de propriété sont toutes deux
des théories contractuelles mais que la théorieadence s’appuie sur une relation qui n’est
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pas liée automatiquement au droit de proprieté sDaAIGM ENTIS, la gouvernance s’appuie
plus sur des principes a respecter beaucoup plisygudes échanges de droits de propriété
sur des objets.

Il. Analyse du premier défi stratégique a relever :disposer d’une taille critique

1.2.1. Identification des arguments qui ont justii¢ de ne pas privilégier la voie de la
fusion

Dans l'annexe 2, il est précisé que les mutueli@mtadeux solutions pour effectuer leurs

arbitrages entre leur développement, leur margentgue et leur marge de solvabilité, la

solution choisie est celle qui consiste a se rgggoen créant un groupe mutualiste. Cette
solution est, dans différents domaines, en capd&@igporter un complément de savoir-faire

aux mutuelles et sera un lieu de partage et d’@shantre elles. Il est a remarquer également
gue pour chague mutuelle qui disparait, c’est autarpoints d’appui en moins pour défendre

le mutualisme et la protection sociale.

1.2.2. Analyse des avantages de la stratégie dem&m@tion suivie

La stratégie de coopération envisagée permet dguéoin de nouveaux adhérents a la fois sur
le réseau de bureaux d’accueil et sur ceux desethesgude proximité du groupe. Elle peut
ainsi compter a la fois sur les conseillers mustied et sur les militants pour qu’ils fassent
connaitre largement les mutuelles. Le développerdeiit étre orienté aussi bien vers les
particuliers que vers les entreprises et les dliees territoriales. Les militants mutualistes
ou syndicalistes, les €élus au comité d’entreprisedes représentants de la DRH peuvent
servir de point d’appui en interne. La stratégieddeeloppement est affinitaire, puisqu’elle
repose en partie sur un réseau relationnel. llaussi possibilité de s'investir auprés des
populations en difficultés qui se « démutualisem»travaillant avec le secteur associatif,
notamment le secours populaire et avec les aswstasociales pour faire connaitre le
dispositif de cheque santé qui est une aide a taatisation pour les plus modestes. C’est la
vocation de la mutualité que d’assurer une présehaee proximité aupres des personnes en
difficultés, notamment en période de crise économiq

Il 'y a lieu également de noter (remarque 4 anngxgu@ « I'évolution de I'environnement
juridigue (nouvelles regles prudentielles) et denvVironnement économique (crise
économique, concurrence, regroupements, fusiongg eles compétences dont les bénévoles
ne disposent pas toujours ». Comme les mutuelledradtes ont surtout affaire a une gestion
effectuée par des bénévoles.

lll. Analyse du deuxieme défi stratégique a relever passer d’une culture de gestion a
une culture de développement

1.3.1. Organisation et mode de gouvernance dansdecteur mutualiste contre contréle
de gestion et marketing

Certes, on pourrait croire que le mode de gouveeanutualiste (qui fait appel au bénévolat)
est contraire n’est pas favorable a l'introductibncontréle de gestion et du marketing.

A propos du contréle de gestion il est précisé reume 8 et 9 annexe 3) que « les mutuelles,
sans se renier doivent mettre en place de nouveatils dont la mise en ceuvre se heurte
parfois a la culture mutualiste des militants béhésy » et que « il faut mettre en place des
indicateurs de mesure de performance et des priiie®ressement pour provoquer des
changements susceptibles d’améliorer I'efficienes dervices. les mutuelles étant, a priori,
un terrain peu favorable a I'introduction du cofgr@e gestion, la gestion du changement doit
se faire avec doigté ».

Pour ce qui concerne le marketing (remarque 3,xnd¢ que plusieurs axes prioritaires
doivent pris en compte dans le marketing mix detipiles :
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- passer du produit de masse au produit sur mésuren conservant la maitrise des codts ;

- évoluer vers des offres de « bouquets » de gasagt services ;

- maintenir la compétitivité prix ;

- renforcer les réseaux commerciaux.

Ainsi, méme cal heurte parfois la culture mutualides militants bénévoles, le marketing ne
peut étre absent dans le secteur mutualiste.

1.3.2. Tableau de bord prospectif olBalanced Scorecard

Le tableau de bord prospectif (TBP) ou tableau ded quilibré (en anglais, Balanced
Scorecard ou BSC), est une méthode lancée en 1H9Rqgbert S. Kaplan et David Norton
visant a mesurer les activités d'une entreprise qaatre perspectives principales
apprentissage, processus, clients et finances.

Au préalable, la vision, les valeurs et la misgien'entité doivent étre explicitées, en vue de
donner aux managers une compréhension globaleudeotganisation. L'élément nouveau
déterminant s'attache non seulement aux résullagders, mais aussi aux questions
humaines qui amenent ces résultats, afin que gEnmations se concentrent sur l'avenir et
agissent dans leur meilleur intérét a long termeesystéme du management stratégique force
les managers a se concentrer sur les métriquesngoent au succes. Elle équilibre la
perspective financiére avec les perspectives dantglidu processus, et des employés. Ces
mesures sont souvent des indicateurs de la penfmenfature. Rien ne prouve en revanche
gue les dirigeants disposent d'une stratégie gatin et il n'est pas toujours certain que la
mise en place d'un tel dispositif permette d'apéicies difficultés.

Mettre au point un tableau de bord prospectif ingluatre processus :

- traduire la vision en objectifs opérationnels ;

- communiquer la vision et la décliner en perfancgindividuelle ;

- planification d'activité ;

- feedback et apprentissage, puis ajustement stealiégie en fonction.

Selon les auteurs, la carte stratégique, diagrastragegique causes-effets, se compose de
quatre axes :

- finance ou bénéfices financiers ;

- ce que I'on apporte aux actionnaires ;

- client ou impact client ;

- ce qu'attendent les clients.

Le point le plus sensible est celui des capacii@ségiques, ou apprentissage. Il consiste en
effet a adapter I'organisation, pour la rendre epgnte, afin qu'elle s'enrichisse de nouvelles
connaissances par des effets d'interaction ergrddeideurs, les opérationnels, les clients, et
les autres parties prenantes.

La mission de 'UGM ENTIS est de mettre a la dispois des mutuelles un certain nombre
d’outils nécessaires : c’est donc a ce niveau qdahenvisager le tableau de bord.

On pourra envisager les axes suivants et les idicaqui leurs sont liés (d’apres plaquette
ENTIS) :

* Direction générale

Animation générale de la mutuelle, lien avec lessiind’administration et la présidence,
veille stratégique, aide a I'élaboration des sgia® de la mutuelle, suivi des politiques de
développement, des équilibres financiers et teclasgetc.

* Informatique

Hébergement, mise a disposition d'outils de gesiimt possibilité optionnelle d'un service
intégré (gestion des fichiers, des traitements, dE®mptes, des cartes d'adhérent, du tiers
payant, etc.) + assistance, maintenance...

* Actuariat / statistiques
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Tarification des garanties santé et prévoyancaeyiohaelles et collectives. Analyse technique
rétrospective et prospective de tableaux de suitatisique. Calcul du passif
(provisionnement), modélisation et conseil en né@sxe.

» Développement individuel et collectif

- création, gestion et animation de réseaux d'ageetcde services de développement collectif
- campagnes d'adhésion aupres de prospects

- campagnes de prises de rendez-vous par télé@upmnes des entreprises - mise en place et
gestion d'accords de partenariat avec le courtage

- suivi des impayeés et relance des radiations

» Communication et marketing

Stratégie et plans annuels avec campagnes de gpeedent individuel multi-canal,
valorisation de [l'offre et achat groupé d'espacaffichage, radio, marketing direct,
multimédia...) a destination des prospects, camgmgde fidélisation des adhérents,
campagnes de notoriété, institutionnelles, outits vecteurs de communication pour
l'individuel et le collectif, communication interneharte graphique, image, etc.

» Comptabilité / finances

Tenue des comptes, mise a disposition des logicétboration et production des états
réglementaires, relations avec les commissairesamnptes et experts comptables... Suivi ou
aide a la politique de placements de la mutuelle.

* Placements financiers

Service destiné a améliorer sensiblement le renderdes placements financiers des
mutuelles. Dans la mesure ou la gestion des afitisciers fait partie des leviers de
performances, il est possible de libérer des madgemanoeuvres financiéres en revoyant et
en optimisant les processus de gestion des aatésdiers. La politique de placement est
proposée par le service Comptabilité/Finances ief)y Bvidemment, validée par le Consell
d’Administration de la mutuelle ou du groupememazrné.

* Ressources humaines

Gestion du personnel, de la formation professidanele la paie, évolution de carriére,
management social, négociations, aide au recrutemdtarticipation optionnelle a I'UES
pour les mutuelles disposant de salariés.

 Contréle interne

Conseil/assistance au déploiement et pilotage dtr@le interne et de la gestion des risques
pour une mutuelle ou union (outils de contréle,cpdures..., y compris rapport de contréle
interne imposé par décret) avec I'aide d’un lodididie, Valdys Cl.

* Juridique

Service de veille stratégique sur les évolutiomgerentaires et |égales, aide au contentieux
et service de conseil sur les divers domaines dweuiaelle (droit social, droit des contrats,
etc...), rédaction et formalisation de tout docutrjaridique (statuts, reglement mutualiste,
reglement intérieur, convention, etc.), procedweatouvrement en cas de tiers responsable.
* Prévention / formation

Appui technique et aide a la mise en place de {zra@je prévention et promotion de la santé
en direction des adhérents individuels ou collectiélon les besoins, demandes et attentes
répertoriés par les mutuelles.

+ Construction de modules de formation en directies administrateurs des mutuelles.

* Action sociale

Il s’agit de développer et rendre lisible et visiltks actions menées par les mutuelles en lien
avec le soutien, 'accompagnement, I'écoute etoleseil auprés des adhérents. L’objectif,
avec la mise en oeuvre de ce projet, est doncramieg avec les principes fondamentaux du
Code de la Mutualité et de donner les moyens autuellas de déployer, coordonner et
promouvoir une véritable politique d’'action socidle service leur fournira la méthodologie
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nécessaire a la mise en place d'actions d’accongpmagnt traduisant concrétement la
solidarité entre I'ensemble des adhérents et arsdes générations. (ex. €crivain conseil)

* Secrétariat

Gestion administrative du secrétariat de la mugyslliivi de la vie institutionnelle, tenue des
proces verbaux, etc.

1.3.3. Gouvernance et Contrdle de gestion et intéréu tableau de bord prospectif

Selon Vernimmen, la gouvernance est ainsi définie :
« terme dérivé de l'anglaisgevernance», apparu en France au cours des années 1990. I
désigne la fagcon dont le pouvoir est organisé etagxau sein d'une organisation. Il s'est
généralisé en particulier dans son usage applignéeatreprises aux dépens du terme
francais gouvernement. Dans une acception largegdavernance d'entreprise ou
corporate gouvernancereprésente l'organisation du contrble et de latiggesde
I'entreprise. De fagon plus étroite, le terme davgonance d'entreprise est utilisé pour
désigner l'articulation entre [l'actionnaire et larection de la société, et donc
principalement le fonctionnement du conseil d'adstiation ou du directoire et du
conseil de surveillance. La gouvernance financigeel'entreprise est lI'ensemble des
pratiqgues et processus utilisés par I'entreprises da but de garantir transparence et
intégrité dans le domaine financier. La qualité, cl&dibilité et la transparence de
l'information financiére transmise par la sociétéed actionnaires, aux marchés et aux
régulateurs, notamment au travers du rapport anesteln des éléments central de la
bonne gouvernance financiére de l'entreprise. Uilamaéon de la gouvernance financiére
des entreprises est un sujet de préoccupationeteigr plan depuis les scandales du début
des années 2000 ; voir notamment la loi Sarbanésy@xix Etats-Unis et la loi NRE en
France »

Quant au contrdle de gestion il est défini par HBouquin (1998) comme :
«un ensemble de processus et de dispositifs,dguis les organisations orientent les
décisions, les actions, les comportements pourdiedre cohérents avec des objectifs a
long et moyen termes et qui s'appuient sur deeByss d’information ».

On peut donc dire que le contrble de gestion eseatice de la gouvernance d’entreprise.

L'intérét pour les élus et les adhérents d'utilisertableau de bord est de bien de voir si

'UGM assure correctement la coordination des #éty la promotion du développement et

de la défense des intéréts gu'ils soient économiquanon des mutuelles adhérentes.

Dossier 2 : Analyse de la solvabilité de la mutuellICMCO

|. Rapport de solvabilité de la mutuelle CMCO
2.1.1. Marge de solvabilité pour I'exercice 2010 ebuverture

Selon I'annexe 6, la marge de solvabilité est égale

* pour la branche assurance non vie au plus grasaddatants

- a 18 % des cotisations jusqu’a 10 millions d'eued 16 % pour I'excédent, soit 10 000 000
x 18 % + 61 700 008 16 % = 11 672 000

- 26 % de la charge moyenne des sinistres desn®des années jusqu’a 7 millions d’euros et
23 % pour I'excédent, soit 7 000 08®6 % + [(62 000 000 + 56 000 000 + 44 500 0006)/ 3
7 000 000Jx 23 % = 12 668 333

On prendra donc 12 668 333

* pour la branche assurance vie a la somme des ntgstaivants :

- 4 % des provisions mathématiques vie soit 4 2 % = 168 000

- 0,3 % des capitaux sous risques (autres det@$3) 000x 0,3% = 10 500

Soit au total 178 500
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La marge de solvabilité totale doit donc étre d&6& 333 + 178 500 = 12 846 833

Les éléments admis en couverture de la marge deit®ésont les fonds propres enregistrés
en comptabilité (soit 24 600 000 - fonds de dotgtréserves et résultats) les éléments latents
(sur placements : 23 700 000 - 20 100 000 = 3 ®0) @t les fonds provenant de bailleurs de
fonds externes (autres dettes : 3 500 000) : ilssremt largement la marge de solvabilité
globale.

2.1.2. Composition du portefeuille de placement eiormes professionnelles

Les placements en valeurs mobiliéres sont de 130800 pour un actif en placement de
20 100 000, ils représentent 68,65 % de cet actiepassent (de peu) les 65 % fixés par les
normes prudentielles (si 'on s’exprime par rapparttotal de I'actif soit 32 300 000, le taux
n’est plus que de 42,72 %.

Les placements en valeurs immobilieres sont de(90D0 - 4 800 000 = 4 900 000 : pour un
actif en placement de 20 100 000, ils représeréj87% de cet actif et ne dépassent pas les
40 % de cet actif fixées par les normes prudessell

Les placements en préts sont de 1 400 000 : powctihen placement de 20 100 000, ils
représentent 6,96 de cet actif et ne dépasserepd® % de cet actif fixées par les normes
prudentielles.

Il. Optimisation du portefeuille de placement 2011de la mutuelle CMCO

2.2.1. Commentaire des valeurs des espérances dedement et de risque des différentes
classes d’actifs et les corrélations entre les ckes d’actifs

Les espérances de rendement sont de 4 % pour Itfiero5 % pour le obligations et 8 %
pour les actions alors que I'écart type des rendésndvolatilité) est de 7 % pour
immobilier, 4,5 % pour les obligations et 12 %uypdes actions). En principe, un taux de
rentabilité comprend un taux sans risque et unemerile risque fonction de la volatilité
(risque). Or, 'immobilier a un taux de rendementérieur aux obligations alors que la
volatilité est supérieure. La corrélation entre iofmlier et obligation est d'ailleurs négative,
(- 0,2) alors que les corrélations entre immobiitaction (0,23) et obligation et action (0,41)
sont positives (avec un coefficient plus importaour la corrélations entre obligation et
action).

2.2.2. Calcul de I'espérance de rendement et le gise du portefeuille actuel

L’espérance de rendement est €gale a 404886 + 40 %< 5% + 20 %x 8 % = 5,2 %
La variance d'un portefeuille est donnée par lmtde suivante :

N NN
2 _ 22
k‘—vﬂ—"l . > -
i=J i

ou :

Xi est la quantité de l'avoir i.

ci2 est I'écart-type des variations de l'avoir i.

Yj est la quantité de I'avolr j.

Ci,j est la covariance entre variations des avetrji

On peut déterminer cette variance et I'écart tygreespondant par les tableaux suivants (V=
variance de i (immobilier), o (obligation), a (axt) ; C = covariance)

Immobilier Obligatior Action Sous totau
Immobilier 0,40%x 0,40x Vi 0,40%x 0,40x Cio |0,40x 0,20x Cia
Obligation 0,40x 0,40x Cio |0,40x0,40xVo |0,40x0,20x Coc
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Action \ 0,40x 0,20x Cia \ 0,40x 0,20x Coe |0,20x0,20% Va

Variance du portefeuil

Ecart type du portefeuill

Les covariances peuvent se calculer a partir dificeat de corrélation Le coefficient de
corrélation entre deux séries est égal au rapmofa dovariance entre les deux séries sur le
produit des écarts types de chacune des séries.

Ainsi CCio=Cio/oix oo soit- 0,2 = Cio/ 0,0¥ 0,045 ce qui donne Cio = - 0,00063

Ainsi CCia=Cialoi x o a soit 0,23 = Cia/ 0,04 0,12 ce qui donne Cia = 0,001932

Ainsi CCoa = Coa ¢ 0x 0 a soit 0,41 = Coa / 0,0450,12 ce qui donne Coa = 0,002214

On a alors le tableau suivant

Immobilier Obligatior Action Sous totau
Immobilier 0,40 x 0,40 x|0,40 x 0,40 x -|0,40 x 0,20 x

0,072 0,00063 0,001932
Obligation 0,40 x 0,40 x -|0,40 x 0,40 x|0,40 x 0,20 x

0,00063 0,045 0,002214
Action 040 x 0,20 x|0,40 x 0,20 x|0,20 x 0,20 x

0,001932 0,002214 0,122

Variance du portefeuil

Ecart type du portefille

qui devient

Immobilier Obligatior Action Sous totau
Immobilier 0,00078- - 0,000100: 0,0001545 0,0008377
Obligatior - 0,000100 0,00032 0,0001771 0,0004003
Action 0,0001545 0,0001771 0,00057! 0,0009076
Variance du portefeuil 0,0021457¢
Ecart type du portefeuill 0,0463223

L’écart type du portefeuille est donc de 0,46322235 4,632 %

2.2.3. Détermination du portefeuille tangent et égation de la frontiére d’efficience avec
actif sans risque

La frontiere efficiente est constituée par I'enstamtbes portefeuilles efficients c’est a dire
pour les portefeuilles qui minimisent le risque pawn niveau de rendement donné et
maximisent ce rendement pour un niveau de risqunadlo

{0,04} {0025} {0015}
OnaR = 005|- | 0025|=| 0025

008| | 0025 0055

242 133 -53 0015 404
Ona Zyg=|133 667 -120(x | 0025| = | 1307

-53 120 95 0055 143

D'ou le portefeuille tangent est & [4041754 12071754 1431754 =
[2313% 68826 819/

La frontiere d'efficience est la droite, dans larplespérance écart typa) (Qui passe par le
taux sans risque et le portefeuille tangent

L’espérance mathématique du portefeuille tangerEes 23,13 %x 4 % + 68,82 % 5 % +
8,15 %x 8 % =5,0142 %

La variance du portefeuille tangent esk ¥ 23,13%x 0,0049 + 68,82 % 0,002025 +
8,15 %x 0,0144 = 0,003700575 soit un écart typevde= 0,060832 soit 6,0832 %
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La droite passe les abscisses 0 eto = 0,060832 et par les ordonnées E = 0,025 et E =
0,050142. L’équation est donc E = 0,4183 0,025

Le portefeuille actuel de CMCO n’est pas a la fienat d’efficience puisque le taux est certes
légerement supérieur, mais le risque est pluseaibl

2.2.4. Rendement et structure d'un portefeuille eitient de méme risque que le
portefeuille actuel de la CMCO

Dans le cas du portefeuille CMCO, le risque exprppaé I'écart type de 4,632 %. Cet écart
type correspond (dans I'équation E = 0,4183 0,025) a une espérance mathématique de
0,4133x 0,04632 + 0,025 = 0,04414 soit 4,4414 %. Pour,dklg a lieu d’ajouter des
placements en liquidités au taux sans risque dé&2zhi niveau de 28,096 % de I'ensemble :
28,096x% 2,5 % + (100 - 28,0963 5,2 % = 4,4414 %.

2.2.5. Commentaires sur l'intérét et le danger d'itroduire un portefeuille concentré
dans les actions des entreprises minieres

L’introduction d’'un portefeuille concentré en actsod’entreprises miniéres va conduire a une
rentabilité plu faible (espérance de rendement ée &u lieu de 8 %) mais aussi a un risque
moins élevé (écart type de 9 % au lieu de 12 %).

Dossier 3 : Restructuration des SCI de 'UGM ENTIS

l. Fusion de deux SCI de 'UGM ENTIS
3.1.1. Définition de I'opération de fusion. Clausée rétroactivité

Selon l'article L. 236-1 du Code de commerce, kidn est une opération dans laquelle une
ou plusieurs sociétés transmettent leur patrimainme société existante ou a une nouvelle
société qu’'elles constituent.
Souvent les fusions, apports partiels d'actif éssons sont réalisées a titre rétroactif. Ainsi,
une fusion décidée I€juin N peut étre considérée comme étant effecaué®’ janvier N,
par exemple. Il y a donc lieu de retraiter un éerteombre d’opérations enregistrées dans les
comptabilités des participants entre f&janvier N et le 31 mai N. Il s’agira notamment des
opérations réciproques et du traitement de la petarcalaire de la société absorbée. La
clause de rétroactivité insérée dans le projeud®mn permet ainsi au rapport d’échange fixé
dans le projet de fusion de demeurer inchangé n®nes actifs nets des sociétés en cause
ont varié pendant la période intercalaire. D’ayttaet, les bénéfices et pertes réalisés par la
société absorbée pendant la période intercalaifeeswlobés dans les résultats de la société
absorbante.
L’article L. 236-4 al. 2 du Code de commerce sepglie la fusion ou la scission prend effet :
« a la date de la derniere assemblée générale agprauve l'opération sauf si le contrat
prévoit que l'opération prend effet a une autre,daguelle ne doit étre ni postérieure a la
date de cl6ture de I'exercice en cours de la owsdeigtés bénéficiaires ni antérieure a la
date de cléture du dernier exercice clos de la es sbciétés qui transmettent leur
patrimoine ».
L’article L. 236-4 al. 2 du Code de commerce sepglie la fusion ou la scission prend effet :
« a la date de la derniere assemblée générale agprauve l'opération sauf si le contrat
prévoit que l'opération prend effet a une autre,daguelle ne doit étre ni postérieure a la
date de cl6ture de I'exercice en cours de la owsdeigtés bénéficiaires ni antérieure a la
date de cloéture du dernier exercice clos de la es sbciétés qui transmettent leur
patrimoine ».
Il est a noter que sur un plan fiscal, 'effet deflision ne peut remonter au-dela du premier
jour de I'exercice de la société absorbante (et awpiela de la date de cloture du dernier
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exercice clos de la societé absorbée = article36-£ 2°) au cours duquel I'opération est
intervenue.

3.1.2. Valeurs mathématiques intrinséques des deusociétés concernées et parités
d’échange des biens

Il n'a pas été tenu compte des aspects fiscaux
Détermination de la valeur mathématique de la 9éc&CI MNP IMMO

Concessions : 100 000

Constructions 2 815 000

Autres immobilisations corporelles 14 000
_ -10

Prét : 250 00& 29% x % + 250 000x 1,067 = 176 400

Autres immobilisations financiéres 350 000 - 250 80 100 000

Crédit-bail :Contrairement a ce qui dit I'énonce, le taux anmstlde 5 % et non de 6 %.
En effet le taux implicite du contrat peut se d@éteer selon I'équation suivante (annuités de
débit de période) :

1-(A+i)™ . .
200 000 = 13 000 xl— X (1+) + 12 000 x (1#)
ce qui donne un taux trimestriel de 1,122649 %netaux annuel de 1,0122649 = 4,9969
% qu’on peut arrondir a 5 %
Avec le taux trimestriel équivalent au taux anndeel5 % et le fait qu'il reste 10 trimestres a
payer, on peut déterminer ainsi la valeur nettebigun en crédit-bail (valeur comptable —
dette)

0
200 000x 3,5/ 5 - 13 0001 1,0122649 x 1,01226491- 12 000x 1,01226491°0= 6 241
0,0122649
Actif circulant 240 000
Provisions 120 000 - 40 000 = - 80 000
Dettes - 343 000
Actif net 3028 641

La valeur mathématique du titre MNP IMMO est doec d
3028641/2000=1514,32 €
Détermination de la valeur mathématique de la $6c&C1 MGF IMMO

Immobilisations incorporelles 200 000
Immobilisations corporelles : 2 900 000 + 2 200 80D000 000 = 6 100 000
Immobilisations financiéres : 400 000
Créances clients 1 200 000
Autres créances 800 000
Disponibilités 730 000
Provisions - 715 000
Dettes -1 660 000
Actif net 7 055 000

La valeur mathématique du titre MGF IMMO est doec d

7 055 000/ 3500 =2015,71 €

La parité d’échange s’établira a 2015,71 / 1 524=31,33310 actions MNP IMMO pour 1
action MGF IMMO soit a peu prés 4 actions MNP IMM&)993 exactement) pour 3 actions
MGF IMMO.

3.1.3. Montant de la soulte. Justification de la Jaur des apports a réaliser,
augmentation de capital et montant de la prime deusion.
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Apres négociation les titres de la SCI MNP IMMOas#révalués a 1 515 € (correspondant a
1 515x 2 000 = 3 030 000 €) alors que ceux de la SCI NIMHRAO seront évalués a 2 015 €.

Il sera donc créé 2 009 3 / 4 = 1 500 actions MGF IMMO pour une valeur d&00 x

2 015=3 022 500 €. Une soulte de 3 030 000 - 350®P= 7 500 devra étre versée par MGF
IMMO. Cette soulte est Iégale car elle est inféreea 10 % du montant des apports.
L’augmentation de capital de MNP IMMO sera de 1 %0871,43= 557 145 et la prime de
fusion (théorique, en cas d’évaluation des actifpassifs a la valeur réelle) de 3 036 440 -
7500 - 557 145 =2 471 795¢€.

3.1.4. Ecritures résultant de la fusion

Avant la fusion, la société MGF IMMO est controjéar la société MDHS qui détient 1 785
parts sur 3 500

Apres la fusion, le capital de MGF IMMO est de 501 500 = 5 000 parts

La répartition du capital se fera comme suit :

MDHS : 1785
MNP : 1540 + 1 99% 3/4 = 3034
MRF : 175
UMHS 8x 3/4= __ b

5000

Alors que avant la fusion, la société MGF IMMO egshtrolée par la société MDHS, apres la
fusion elle est contrélée par la société MNP, ldqueontrélait & I'origine la société MNP
IMMO. Il s’agit donc d'une fusion dite «a l'envess I'associé principal de I'absorbée
prenant le contréle de I'absorbante.

Conformément au reglement 2004-01 du Comité deédgementation comptable relatif au
traitement comptable des fusions et opérationsméléss, les opérations a I'envers, qu'il
s’agisse de sociétés sous contréle commun ou somérdle distinct doivent étre
comptabilisés a la valeur comptable.

La valeur comptable des apports sera de 100 0006871000 + 204 000 + 150 000 =
2 141 000.

La prime de fusion comptabilisée sera de 2 141-G8%Y 145 - 7 500 =1 576 355 € (au lieu
de 2 471 795 € si la comptablisation de la fusmfagsait a la valeur réelle.

On passera dans la société absorbante les écsuikestes :

1.1.2009
456 Société MNP IMMO, compte d’apport 2141 000
101 Capital 557 145
1042 Prime de fusion 1576 355
512 Banque 7 500
Absorption société MNP IMMO
201 Frais d'établissement 5000
205 Concessions 150 000
213 Constructions 2 895 000
218 Autres immobilisations corporelles 30 000
276 Autres immobilisations financiéres 350 000
4-5 Actif circulant 280 000
476 Ecart de conversion actif 40 000
15 Provisions 120 000
2081 Amortissements des frais d’établissement 4 000
2085 Amortissements des concessions 50 000
2813 Amortissements des constructions 996 000
2818 Amortissements des autres immobilisations corporelles 10 000
4 Dettes 343 000
477 Ecart de conversion passif 46 000
49 Dépréciation actif circulant 40 000
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456 2141 000

Société MNP IMMO, compte d’apport
Absorption société MNP IMMO

3.1.5. Régime fiscal de faveur des fusions

Le régime fiscal de faveur est réservé exclusiveragr fusions auxquelles participent :

- des sociétés passibles de I'imp6t sur les saci@désque la société apporteuse n'est pas
passible de I'impdt sur les sociétés, le régimdasleur prévu est applicable en matiere de
droits d'enregistrement mais a concurrence seuledesnapports autres que ceux assimilés a
des mutations a titre onéreux) ;

- quelle que soit leur nationalité (agrément mérisd pour les sociétés étrangéres).

La rémunération des apports doit normalement cangigins la remise d'actions de la société
bénéficiaire de ces apports. Le versement d'unkestimitée a 10 % de la valeur nominale
des titres remis est cependant admis.

Dans le cas proposé, il s’agit de sociétés civjlésne sont soumises a I'impbt sur les sociétés
gue sur option. Elles ne peuvent donc pas béngticieegime de faveur.

3.1.6. Motivations réelles de cette fusion

Les marges de solvabilité exigées depuis 2002 doet les mutuelles doivent arbitrer entre
leur développement, leur marge technique et leugende solvabilité et pour cela, il convient
de posséder les outils nécessaires. La mise ee placSolvabilité 2 avec ses contraintes
réglementaires sera un nouveau cap a franchirEaucoup de mutuelles.

Face a ces facteurs, les mutuelles peuvent étraéase fusionner afin de créer une entité
suffisamment importante pour répondre a ces conési

Si pour les mutuelles proprement dites, la stratégété de procéder a des regroupements tout
en laissant leur personnalité morale aux entitésr fes sociétés civiles immobiliéres, comme
le prouve I'extrait du proces verbal de I'annexepRisieurs SCI se sont déja regroupées a
l'intérieur de la SCI MGF IMMO (MDHS, MNP, MRF)

Il. Augmentation de capital
3.2.1. Nombre de parts sociales

Nombre de parts pour rémunérer les apports de taaiel MAIRS : 218 160 / 2020 = 108
Nombre de parts pour rémunérer les apports de taaihel nouvelle de prévoyance : 529 240
/2020 =262

Total : 108 + 262 = 370

3.2.2. Comptabilisation dans les comptes de la SENTIS IMMO

01/06/2010
456 Mutuelle MAIRS compte d’apport 218 160
456 Mutuelle Nouvelle de prévoyance 529 240
101 Capital social 370 x 371,43 137 429,10
1041 Prime d’émission 370 x (2 020 - 371,43) 609 970,90
Augmentation de capital

Dossier 4 : Combinaison des comptes de 'TUGM ENTIS |

4.1.1. Conformité de la convention au regard de liticle 212-7 du Code de la Mutualité

L’article L. 212-7 du Code de la mutualité (dont extrait figure dans I'annexe 12) stipule
que :
« |. -Constituent un groupe les mutuelles ou unigasforment entre elles ou avec des
institutions de prévoyance régies par le livre Xabde de la sécurité sociale ou l'article
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L. 727-2 du code rural et de la péche maritimemcales entreprises d'assurance relevant

du code des assurances ou de réassurance, un @ngenrespondant a l'un des cas

suivants :

1° Ces organismes ont soit une direction commuag, des services communs assez

étendus pour engendrer une politique commerciddnique ou financiere commune ;

2° Ces organismes ont entre eux des liens de mdassuimportants et durables ;

3° Ces organismes détiennent directement ou intdiment une fraction du capital d'une

ou plusieurs entreprises régies par le code desaas®s leur permettant de participer a

leur contrdle.

Il. -Les mutuelles et unions appartenant a un geoap sens du 3° du | ci-dessus

établissent et publient des comptes consolidés diesisconditions définies par un

reglement de I'Autorité des normes comptables. [...].

lll. -Lorsque deux ou plusieurs mutuelles ou uniappartiennent a un groupe, l'une de

ces entités établit et publie des comptes combihésiécret détermine celle de ces entités

sur laguelle pése cette obligation. Les comptesbooés sont constitués par agrégation de

I'ensemble des comptes des entités concernéebs &tdly a lieu sur une base consolidée

dans des conditions définies par un réglementdedtité des normes comptables. [...] .»
Dans le cas proposé, le 8§ Il ne peut s'appliquerediTIS ne détient pas tout ou partie du
capital des mutuelles. Par contre 'ensemble foumegroupe car ils ont notamment une
direction commune, soit des services communs assemlus pour engendrer une politique
commerciale, technique ou financiere commune ouwlestiens de réassurance entre eux.

4.1.2. Périméetre de combinaison

Font partie du périmetre de combinaison :

* ENTIS : OUI : entité combinante ;

« CEGEM: OUI: service commun aux mutuelles qui kessiste dans leur gestion
guotidienne ;

* OSR : OUI : a des liens de réassurance importdrdarables ;

* MAIRS : OUI : mutuelle qui utilise les services GEGEM et se réassure auprés de OSR ;
* MNP : OUI : se réassure aupres de OSR ;

* MNF : OUI : a signé une convention de substituawec OSR ;

« MFL: NON: n'a signé qu’une convention de corgrGhterne et juridique : ceci ne
correspond pas des services communs assez étermlus epgendrer une politique
commerciale, technique ou financiere commune ;

* MFCF : NON : car MFCF a signé une convention dmlgimaison avec la Mutualité de
France non adhérente d’'ENTIS

« UMA : NON : n’a signé qu’une convention de fornwatides élus, de contrdle interne et
juridique : ceci ne correspond pas des servicestaom assez étendus pour engendrer une
politique commerciale, technique ou financiére camen;

* UMHS : OUI : car 8 administrateurs sur 10 sontsaasiministrateurs des autres entités du
périmetre de combinaison : on peut considérer guiihe direction commune ;

UMS : OUI : puisque I'UMS vient d’adhérer a 'TUGMN\H IS

4.1.3. Retraitements nécessaires pour modifier leldn de la SAS AURIS en vue de son
intégration dans le périmetre de combinaison

Le colt d’acquisition de I'immeuble doit comprendre

- le prix d’achat soit 1 000 000 €

- les travaux de rénovation soit 800 000 €

- les frais d’acquisition soit 100 000 € qui ord ébnstatés en charges en 2008
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- une partie des frais intéréts courus sur I'empsum la période qui va de I'acquisition et la
mise en service soit 800 0804 % x 6/12 = 16 000 € et qui ont été également constaiés
charges.

Il'y a lieu d’affecter les frais d’acquisition etd intéréts a I'immeuble et de constater les
retraitements suivants (nous n’avons pas tenu coogs effets fiscaux) :

Ecritures pour le bilan

Immeuble - Structure 116 000 x65 % 75 400
Immeuble - Etanchéité, toitures, ravalement, fagades 116 000 x 17 400
15 %
Immeuble - Climatisation, chauffage 116 000 x5 % 5800
Immeuble - Autres installations 116 000 x15 % 17 400
Réserves Auris 116 000

Affectation des frais d’acquisition et des intéréts a I'immeuble

Réserves Auris 74 400 x2,25/60 + 17 400 x2,25/25 + 5 800 x 7619

2,25/20 + 17 400 x2,25/15

Résultat Auris 74 400/60 + 17 400/25 + 5 800 /20 + 17 400/15 3386
Amortissements immeuble - Structure 74 400 x 3,25/60 4 030
Amortissements immeuble - Etanchéité, toitures, ravalement, 2262
facades 17 400 x3,25/25
Amortissements immeuble - Climatisation, chauffage 5 800 x 943
3,25/20
Amortissements immeuble - Autres installations 17 400 x 3770
3,25/15

Compléments d’amortissement

Ecritures pour le compte de résultat

Dotations aux amortissements des immobilisations 3 386
Résultat Auris 3386
Compléments d’amortissement

4.1.4. Ecritures relatives aux écarts d’acquisitioret d’évaluation

Nous considérerons que la combinaison est effectoidi®rmément au réglement 99-02 du
Comité de la réglementation comptable. Selon 18&dl reglement 99-02, les acquisitions
complémentaires de titres ne remettent pas en ¢tesigealuations des actifs et passifs
identifiés, déterminées a la date de la prise dér@le. L'écart dégagé est affecté en totalité
en écart d'acquisition.

Dans l'acquisition effectuée en janvier 2008, & yn écart d’évaluation de 2 000 K€. L’écart
d’acquisition, quant a lui se déterminera ainsi :

Capitaux propres retraités 3 500
Ecart d’évaluation 2 000
Total 5500
Quote-part revenant a UGM ENTIS : 5 5060 % = 3 300
Ecart d’acquisition : 3 700 - 3 300 = 400

Dans le cadre de l'acquisition effectuée en jan2@t1, on ne dégagera pas de nouvel écart
d’évaluation. L’écart d’acquisition, quant a luid&terminera ainsi :

L’écart d’acquisition, quant a lui se détermineirssg:

L’écart d’acquisition, quant a lui se déterminerssa:

Capitaux propres retraités 4 800
Ecart d’évaluation amorti : 2000 - 2 08(® %x 3 1700
Total 6 500
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Quote-part revenant a UGM ENTIS : 6 50Q0 % = 1 300

Ecart d’acquisition : 1 400 - 1 300 = 100

On passera les écritures suivantes (imputation &bests d’acquisition sur les titres de
participations pour que la valeur des titres aprgaitation représente bien la quote-part apres
écart d’évaluation)

Nous n'avons pas tenu compte des effets fiscaunrfo®mle demande le sujet)

Ecritures pour le bilan

31/12/2011
Immeubles 2 000 000
Réserves Auris 2 000 000
Ecart d’évaluation
Réserves Auris 2 000 000 x5 % x3 150 000
Résultat Auris 2 000 000 x5 % 50 000
Amortissements immeubles 200 000

Amortissement écart d’évaluation

Ecart d’acquisition 400 000 + 100 000 500 000
Titres Auris 500 000
Ecarts d’acquisition

Réserves Entis 400 000 x10 % x3 120 000
Résultat Entis 500 000 x10 % 50 000
Ecart d'acquisition 170 000

Amortissement écart d'acquisition

Ecritures pour le compte de résultat

Dotations aux amortissements des immobilisations 50 000
Résultat Auris 50 000
Amortissement écart d’évaluation

Dotations aux amortissements des écarts d’acquisition 50 000
Résultat Entis 50 000
Amortissement écart d'acquisition
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